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1. UVOD

U posljednjih dvadesetak godina osjetan je negativan utjecaj deindustrijalizacije kao jedne od temeljnih pojava
vezanih uz cjelokupnu preradivacku industriju Republike Hrvatske, a do koje nije doslo djelovanjem odredenih za-
konitosti ekonomskog razvoja u smislu napretka ukupnog gospodarstva prema ostvarivanju vise razine dodane vrijed-
nosti, ve¢ je uzrokovana brojnim negativnim, prije svega drustvenim, politickim i ekonomskim kretanjima. Nedovoljna
posvecenost brizi za o€uvanje razine industrijske proizvodnje i strateSkom usmjerenju ka poveéanju medunarodne
konkurentnosti i izvoza doprinijela je smanjenju udjela industrije u ukupnom nacionalnom outputu, zaposlenosti i
investicijama. Kao i ukupna preradivacka industrija, tako je i drvna industrija u velikoj mjeri osjetila posljedice ovih
negativnih ekonomskih kretanja.

Hrvatska i Zupanijska drvna industrija ima snazan sirovinski potencijal u domacoj sirovinskoj osnovi, a od velike
je strateske vaznosti kroz znanje Sto vise “oplemeniti” sirovinsku osnovu u funkciji ve¢eg stupnja finalizacije proizvoda
kako bi se multiplikativno iskoristilo djelovanje visokokvalitetne domace sirovine i “know how” u kontekstu poveéanja
izvozne konkurentnosti i plasmana proizvoda s visokim stupnjem finalizacije umjesto poluproizvoda i drvne sirovine
- trupaca. Okrenutost izvozu uvijek, a danas viSe nego ikada, zahtijeva izvrsnost procesa, proizvoda i usluga, a sto je
nemoguce osigurati bez adekvatnog znanja koje je potrebno permanentno razvijati u skladu s realnim potrebama
drvne industrije.

S obzirom da industrijska proizvodnja utemeljena na znanju u svim razvijenim ekonomijama predstavlja jednu
od glavnih poluga ekonomskog razvoja i rasta, bez sumnje se moZe utvrditi da se kvalitativne strukturne promjene i
unapredenje gospodarstva moze ocekivati tek sa snaznijim ozivljavanjem industrijske proizvodnje i njenim usmjera-
vanjem ka izvozu finalnih proizvoda sa visokim udjelom dodane vrijednosti. Drvna industrija kao jedna od najstarijih
industrija u Republici Hrvatskoj i kao tradicionalni pokretac¢ gospodarskog razvoja u velikom dijelu Hrvatske vazan je
element u ukupnoj industrijskoj strategiji s ciljiem podizanja razine produktivnosti i razine finalizacije proizvoda.
Reindustrijalizacija Hrvatske jedna je i od pretpostavki uspostave snazinog trziSnog gospodarstva i podizanja
konkurentskih sposobnosti gospodarskih subjekata, a Sto je od velike vaznosti u eurointegracijskim procesima i u
uvjetima buduceg ¢lanstva u Europskoj Uniji.

Podizanje razine konkurentnosti i proizvodnosti drvne industrije, kroz razvoj suvremenih tipova proizvodniji, te
ekspanziju i paralelno strukturno kvalitativno unapredenje izvoza, biti ée mogude ostvariti jedino kroz djelovanja
na kljuéne ¢imbenike proizvodnosti, posebno u domeni ljudskih potencijala. Podizanje opée razine obrazovanosti,
a posebno razvoj ljudskih resursa za konkretne potrebe drvne industrije, kontinuirano provodenje aktivnosti na
usavrsavanju potrebnih znanja i vjestina, stvaranje okruZja poticajnog za razvoj i primjenu inovacija, te snaznije i
konkretnije povezivanje znanstvenih institucija i gospodarskih subjekata unutar drvne industrije neke su od mogucih
mjera za povecanje konkurentnosti.

U suvremenim trziSnim uvjetima konkurentnost ima sve veéu korelativnost sa sposobnostima pojedinih region-
alnih i lokalnih zajednica da povezujudi vlastite posebnosti, kvalitetu i dostupnost lokalnih resursa, te znanja osiguraju
Siroku prepoznatljivost regionalnih i lokalnih industrijskih i ukupnih gospodarskih outputa, te vlastitu konkurentsku
poziciju na ¢im je moguce Sirem udjelu u ukupnom svjetskom trziStu. Promatrano kroz prizmu drvne industrije uocljiva
je njena uklopivost u ove okvire trziSne konkurentnosti, a u postizanju tih ciljeva od presudne je vaznosti sustavno
provodenje mjera usmjerenih na podizanje kvalitete ljudskih potencijala, a te mjere spadaju u domenu zadaca svih
dionika: od drzavnih i obrazovnih institucija, preko lokalnih i regionalnih vlasti, do samih drvopreradivaca i ostalih
industrijskih subjekata u povezanosti i sa privatnim obrazovnim subjektima.

Drzavne, regionalne i lokalne vlasti, a posebice obrazovne institucije neophodno, moraju pridonijeti povecanju
kvalitete ljudskih potencijala, ali za potpuni uspjeh procesa potrebno je i da sami poslovni subjekti uvide potre-
bu koristenja ljudskih potencijala sa visokim stupnjem obrazovanja i pokrenu proizvodnju koja ¢e ih angaZirati u
funkciji proizvodnje proizvoda visokog stupnja finalizacije sa znacajnim udjelom dodane vrijednosti, te postizanja
medunarodne prepoznatljivosti i trziSne konkurentnosti.
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2.0 STUDUI

Studija “Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju” ima kao temeljni cilj analiz-
irati postojece stanje drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije u ovisnosti o najvaznijem ekonomskom potenci-
jalu 21. stoljec¢a — ljudskom potencijalu. Analiza je provedena s obzirom na odabrane ekonomsko-financijske pokaza-
telje i pokazatelje obrazovanosti zaposlenih u drvnoj industriji.

Poznato je kako je u strukturi gospodarstva Primorsko-goranske Zupanije industrija tradicionalno imala domi-
nantnu ulogu, a obrazovna struktura stanovnistva bila je iznad hrvatskog prosjeka. Drvna industrija kao dio ukupne
preradivacke industrije imala je znacajnu ulogu. S obzirom na iskustva razvijenih trzisnih ekonomija za pretpostaviti je
kako ¢e bududi razvoj hrvatskog gospodarstva, a time i Primorsko-goranske Zupanije, uvelike ovisiti o brzini i kvaliteti
promjena u industrijskoj proizvodnji. Tradicionalno iznimno vazna drvna industrija, u Primorsko-goranskoj Zupaniji i
danas ima znacajnu ulogu u gospodarstvu i preradivackoj industriji, te je njen razvoj u skladu sa suvremenim kon-
ceptima industrijskog razvoja, a utemeljen na snazi ljudskih potencijala, od velikog gospodarskog znacaja za Citavu
Zupaniju, a i cijelu Hrvatsku. Povecanje konkurentnosti drvne industrije, kako na razini Hrvatske, tako i Primorsko-
goranske Zupanije, neée biti mogude ostvariti na zadovoljavajuci nacin bez znacajnih kvalitativnih promjena u domeni
ljudskih potencijala, posebice u obrazovnoj strukturi zaposlenih u industrijskim poduzeéima.

Polazedi od takvih spoznaja, kao najvazniji ciljevi ove studije isticu se:
1) analiza ekonomsko-financijskog stanja drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije,
2) analiza obiljeZja obrazovne strukture zaposlenih u drvnoj industriji Primorsko-goranske Zupanije,
3) analiza misljenja poslovodstva vodecih industrijskih tvrtki iz sektora drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije
o kljuénim ¢imbenicima znanja u funkciji razvoja drvne industrije,
4) preporuke za povecanje kvalitete ljudskih potencijala kao generatora konkurentnosti drvne industrije Primorsko-
goranske Zupanije.

Analize su napravljene za zadnje tri godine za koje postoje dostupni agregirani podaci, a to su 2005., 2006. i 2007.
godina. U istraZivanje su ukljuceni poslovni subjekti koji su u sustavu poreza na dobit.
S obzirom da je u odabranim godinama vrijedila Nacionalna klasifikacija djelatnosti iz 2002. godine, u ovoj je studiji
za potrebe analize takoder koristena ta klasifikacija.

U ovoj studiji u drvnu industriju ukljuceno je 8 skupina iz ukupno triju potpodrucja prema NKD 2002.:
¢ Iz potpodrucja DD (Prerada drva i proizvodi od drva)
1.) DD 20.1 (Proizvodnja piljene grade; impregnacija drva)
2.) DD 20.2 (Proizvodnja furnira; proizvodnja Sperploca, panel-ploca, ploca iverica i drugih panela i ploca)
3.) DD 20.3 (Proizvodnja gradevinske stolarije i elemenata)
4.) DD 20.4 (Proizvodnja ambalaZe od drva)
5.) DD 20.5 (Proizvodnja ostalih proizvoda od drva; proizvodnja predmeta od pluta, slame i pletarskih materijala)
¢ Iz potpodrucja DE (Proizvodnja celuloze, papira i proizvoda od papira; izdavacka i tiskarska djelatnost)
6.) DE 21.1 (Proizvodnja celuloze, papira i kartona)
7.) DE 21.2 (Proizvodnja proizvoda od papira i kartona)
e |z potpodrucja DN (Ostala preradivacka industrija, d. n.)
8.) DN 36.1 (Proizvodnja namjestaja)

Kada su analize radene prema skupinama unutar sam drvne industrije Primorsko goranske Zupanije skupine
DD 20.2 i DD 20.4 nisu analizirane iz razloga Sto u promatranim godinama u ovim skupinama djelatnosti nije bilo
poduzeda.

U ekonomsko-financijskoj analizi odabrani pokazatelji drvne industrije su usporedivani s ukupnom preradivackom
industrijom i sa ukupnim gospodarstvom kako na razini Primorsko-goranske Zupanije, tako i na razini Republike
Hrvatske.
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U analizi obrazovne strukture zaposlenih razvijena je vlastita metodologija za potrebe ove studije na nacin da su
podaci o razinama obrazovanja agregirani u 3 razine:
1. razina = osnovno, NKV, PKV
2. razina = srednje, KV, VKV
3. razina = viSe i visoko (u Sto spadaju i magistri i doktori znanosti).

Za potrebe ove studije provedeno je i terensko istraZivanje putem Upitnika i usmenih intervjua s ¢lanovima
poslovodstva odabranih industrijskih poduzeéa iz drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije.

Izradu ove studije kao potporne institucije potpomogle su:
- Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnoga gospodarstva
- Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetnistva
- Hrvatska agencija za malo gospodarstvo
- Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska komora Rijeka

3. EKONOMSKE PERFORMANSE DRVNE INDUSTRUE
PRIMORSKO-GORANSKE ZUPANIJE

U strukturi gospodarstva i industrije Republike Hrvatske i Primorsko-goranske Zupanije, prema prosjeku u razdo-
blju 2005. — 2007. godine, prema kriteriju ukupne zaposlenosti gospodarstvo Primorsko-goranske Zupanije sudjeluje
sa 7,04% u gospodarstvu Republike Hrvatske, a preradivacka industrija Zupanije sa 6,41% u preradivackoj industriji
Hrvatske, dok drvna industrija Zupanije sudjeluje sa ¢ak 9,39% u ukupnoj hrvatskoj drvnoj industriji. Promatrajuéi
gospodarstvo Zupanije vidljivo je da drvna industrija obuhvaca 4,42% ukupno zaposlenih u gospodarstvu Zupanije,
odnosno 16,19% od ukupno zaposlenih u preradivackoj industriji Zupanije (Tablica 1).

Analizirajuci kategoriju prosjecnih ukupnih prihoda u istome razdoblju uocljivo je kako Zupanijsko gospodarstvo
ostvaruje 5,69% od ukupnog prihoda poduzeéa Republike Hrvatske, dok preradivacka industrija ostvaruje 4,95% od
ukupnog prihoda preradivacke industrije Zupanije. Promatrajuéi drvnu industriju Zupanije primjetno je kako ona
ostvaruje 9,62% od ukupnog prihoda drvne industrije Hrvatske, odnosno svega 2,61% ukupnog prihoda Zupanijskog
gospodarstva i 11,56% ukupnog prihoda preradivacke industrije Zupanije.

Prema kriteriju prosjecne investicijske aktivnosti u istom razdoblju Zupanijsko gospodarstvo sudjeluje sa
5,09% u ukupnom hrvatskom gospodarstvu, a preradivacka industrija Zupanije sa samo 3,66% u ukupnoj hrvatskoj
preradivackoj industriji. Drvna pak industrija Primorsko-goranske Zupanije sudjeluje sa 10,11% u ukupnoj hrvatskoj
drvnoj industriji, odnosno sa 2,10% u Zupanijskom gospodarstvu i 15,79% u preradivackoj industriji Zupanije.

S obzirom na tradicionalnu izvoznu orijentiranost drvne industrije, te analizirajuci prosjec¢ne vrijednosti izvo-
za u istom razdoblju moZe se zakljuciti kako gospodarstvo Primorsko-goranske Zupanije sudjeluje sa 6,60% u uku-
pnom gospodarstvu Republike Hrvatske dok Zupanijska preradivacka industrija sa samo 3,66% u ukupnoj hrvatskoj
preradivackoj industriji. Drvna industrija Zupanije sudjeluje sa ¢ak 12,77% u ukupnom izvozu hrvatske drvne indus-
trije, odnosno sa ¢ak 7,77% u ukupnom Zupanijskom izvozu gospodarstva i sa 14,62% u ukupnom izvozu preradivacke
industrije Zupanije.

Zaokruzujudi vanjskotrgovinske odnose bitno je promotriti i kategoriju uvoznih aktivnosti. Prema prosje¢noj vri-
jednosti izvoza u promatranom razdoblju 2005. — 2007. godine ukupno Zupanijsko gospodarstvo sudjeluje sa 4,47%
u ukupnom uvozu svih hrvatskih tvrtki, a preradivacka industrija Zupanije sa 3,71% u uvozu hrvatske preradivacke
industrije. Drvna industrija Primorsko-goranske Zupanije uvozi 8,55% od ukupnog uvoza hrvatske drvne industrije, te
2,71% od ukupnog uvoza Zupanijskog gospodarstva i 7,98% od ukupnog uvoza Zupanijske preradivacke industrije.

Rezultanta ovakvih ekonomskih aktivnosti promatrana kroz ostvarenu prosje¢nu bruto dobit u razdoblju 2005.
— 2007. godine prikazuje kako gospodarstvo Primorsko-goranske Zupanije ostvaruje 4,67% ukupne bruto dobiti
hrvatskog gospodarstva, a preradivacka industrija Zupanije 3,59% bruto dobiti hrvatske preradivacke industrije. Drvna
industrija Primorsko-goranske Zupanije ostvaruje 7,98% od ukupne bruto dobiti drvne industrije Hrvatske, odnosno
svega 1,71% ukupne bruto dobiti Zupanijskog gospodarstva i 9,04% bruto dobiti Zupanijske preradivacke industrije.
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Tablica 1: Prosjek u razdoblju 2005. — 2007. godine (u ‘000 kn)

Brojzaposlenih | % | Ukupniprihod | %  [investiciie | % oz | % Uz | % [Brutodobit| %
Ukupno gospodarstvo RH 874.625 100,00%| 590.409.384| 100,00%]66.624.565| 100,00%| 81.808.677| 100,00%f126.879.167| 100,00%| 37.570.529] 100,00%
Ukupno gospodarstvo PGZ 61.590 7,04% 33.598.166 5,69%| 3.390.949 5,09%| 5.398.703 6,60%| 5.669.725 4.47%| 1.756.047|  4,67%
Preradivacka industrija RH 262.205| 100,00%| 153.426.948 100,00%|12.288.510] 100,00%| 47.628.701 100,00%| 51.867.352| 100,00%| 9.225.024| 100,00%
Preradivacka industrija PGZ 16.818[  6,41% 7.596.476 495%) 450.155(  3,66%| 2.871.305 6,03%| 1.923.794]  3,71% 331331 3,59%
Drvna industrija RH 28.998| 100,00% 9.133.214 100,00%| 702.900] 100,00%| 3.286.896 100,00%| 1.795.695| 100,00% 375.227| 100,00%
Drvna industrija PG. 27221 9,39% 878.448 9,62% 71074 10,11%|  419.739( 12,77% 153.547]  8,55% 29.958]  7,98%
Ukupno gospodarstvo PGZ 61.590| 100,00% 33.598.166] 100,00%| 3.390.949( 100,00%| 5.398.703] 100,00%| 5.669.725| 100,00%| 1.756.047| 100,00%
Drvna industrija PGL 2.722 4,42% 878.448 2,61% 71.074 2,10% 419.739 T7,77% 153.547 2,71% 29.958 1,71%
Preradivacka industrija PG. 16.818( 100,00% 7.596.476 100,00%| 450.155 100,00%| 2.871.305] 100,00%| 1.923.794] 100,00% 331.331] 100,00%
Drvna industrija PGL 2.722[  16,19% 878.448]  11,56% 71.074]  15,79% 419.739|  14,62% 153.547 7,98% 29.958 9,04%
Drvna industrija PGL 2.722| 100,00% 878.448| 100,00% 71.074| 100,00%|  419.739] 100,00% 153.547] 100,00% 29.958| 100,00%:
DD 20.1 PGZ 399 14,67% 129.194|  14,71% 6.853]  9,64% 65.549 15,62% 19.042( 12,40% 2.653]  8,85%
DD 20.3 PGZ 316 11,60% 122.831]  13,98% 7598 10,69% 13.565 3,23% 18.416( 11,99% 6.761| 22,57%
DD 20.5 PGZ 21 0,78% 8.795 1,00% 6.925 9,74% 5.048 1,20% 4361 2,84% 807 2,69%
DE 21.1 PG/ 223 8,20% 131.025]  14,92% 9.399 13,22% 98.161] 23,39% 13.028 8,48% 4888 16,32%
DE 21.2 PG/ 57 2,11% 22.107 2,52% 177 0,25% 66 0,02% 219 0,14% 1.908 6,37%
DN 36.1 PGZ 1.705]  62,64% 464.496(  52,88% 40.122] 56,45%|  237.349 56,55% 98.480] 64,14% 12.940( 43,19%

Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Ulazedi analiticki dublje u strukturu drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije uocljivo je kako prema kriteriju
prosje¢nog broja zaposlenih u razdoblju 2005. — 2007. godine skupina DD 20.1 (Proizvodnja piljene grade; impreg-
nacija drva) sudjeluje sa 14,67% u ukupnom broju zaposlenih u Zupanijskoj drvnoj industriji, a skupina DD 20.3 (Proiz-
vodnja gradevinske stolarije i elemenata) sudjeluje sa 11,60%, skupina DD 20.5 (Proizvodnja ostalih proizvoda od
drva; proizvodnja predmeta od pluta, slame i pletarskih materijala) sudjeluje sa 0,78%, skupina DE 21.1 (Proizvodnja
celuloze, papira i kartona) sudjeluje sa 8,20%, skupina DE 21.2 (Proizvodnja proizvoda od papira i kartona) sudjeluje
sa 2,11%, dok je najzastupljenija skupina DN 36.1 (Proizvodnja namjestaja) koja sudjeluje sa ¢ak 62,64% u ukupnoj

zaposlenosti Zupanijske drvne industrije (Tablica 1 i Grafikon 1).

Grafikon 1: Struktura drvne industrije PGZ prema djelatnostima — prosjek u razdoblju 2005. — 2007. godina
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Analizom kategorije prosjecnih ukupnih prihoda u promatranom vremenskom razdoblju dolazi se do zakljucka
kako skupina DD 20.1 sudjeluje sa 14,71% u ukupnim prihodima Zupanijske drvne industrije, skupina DD 20.3 ima
udio od 13,98%, skupina DD 20.5 sudjeluje sa 1,00%, skupina DE 21.1 sudjeluje sa ¢ak 14,92%, skupina DE 21.2 ima
udio u visini 2,52%, dok skupina 36.1 sudjeluje sa 52,88%.

Prosjek razine investicijske aktivnosti u promatranom razdoblju pokazuje kako je skupina DD 20.1 imala udio od
9,64%, skupina DD 20.3 sudjelovala je sa 10,69%, skupina DD 20.5 participirala je sa ¢ak 9,74%, skupina DE 21.1 sa
13,22%, skupina DE 21.2 sa 0,25%, a skupina DN 36.1 imala je udio od 56,45% u ukupnim investicijama drvne indus-
trije Primorsko-goranske Zupanije.

U analizi kategorije razine izvozne aktivnosti mjereno kroz prosjecni prihod od izvoza u promatranom razdoblju
skupina DD 20.1 sudjeluje sa 15,62%, DD 20.3 sa samo 3,23%, DD 20.5 sa 1,20%, DE 21.1 sa ¢ak 23,39%, DE 21.2 sa
0,02%, a skupina DN 36.1 sudjeluje sa 56,55% u ukupnom izvozu Zupanijske drvne industrije.

Uvozna komponenta vanjskotrgovinskih odnosa pokazuje da u kategoriji prosjecne visine uvoza u razdoblju 2005.
—2007. godina skupina DD 20.1 sudjeluje sa 12,40%, DD 20.3 sa 11,99%, DD 20.5 sa 2,84%, DE 21.1 sa 8,48%, DE 21.2
sa 0,14% te DN 36.1 sa 64,14% u ukupnom uvozu sektora drvne industrije Zupanije.

Analiza prosjecne bruto dobiti u promatranom vremenskom periodu ukazuje na strukturu u kojoj skupina DD
20.1 sudjeluje sa 8,85%, DD 20.3 sa 22,57%, DD 20.5 sa 2,69%, DE 21.1 sa 16,32%, DE 21.2 sa 6,37%, te DN 36.1 sa
samo 43,19% u prosjecnoj ukupnoj ostvarenoj bruto dobiti u drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije.

U strukturi prema veli¢ini poduzeca, u kojoj su poduzeca klasificirana prema Zakonu o ra¢unovodstvu, vidljiva je
znacajna slicnost sa ukupnom strukturom hrvatskog gospodarstva u kojem u 2007. godini preko 99% cCine mala i sred-
nja poduzeda, a samo 0,57% otpada na velika poduzeéa. Situacija u gospodarstvu Primorsko-goranske Zupanije jos je
losija po velika poduzeca koja zauzimaju samo 0,39% ukupnog Zupanijskog gospodarstva u 2007. godini. (Tablica 2)

Tablica 2: Struktura gospodarstva prema veli¢ini poduzeéa u periodu 2005. — 2007. godina

2005. 2006. 2007.
Malo | Srednje | Veliko Malo | Srednje | Veliko Malo | Srednje | Veliko
Ukupno gospodarstvo RH 94,44%|  4,08%| 148%| 97,51%| 191%| 0,58%| 97,53%[ 1,90%| 0,57%
Preradivacka industrija RH 89,77%|  6,93%|  3,29%| 94,25%| 4,35%| 1,39%| 94,35%| 4,27%| 1,38%
Drvna industrija RH 90,45%|  6,85%| 2,71%| 94,60%| 4,66%| 0,74%| 94,69% 454%| 0,77%
Ukupno gospodarstvo PGZ 9549%|  3,49%| 1,02%| 98,07%| 153%| 0,40%| 98,24%| 137%| 0,39%
Preradivacka industrija PGZ 90,91%| 6,69%| 2,40%| 9525%| 3,68%| 1,07%| 9581% 3,19%| 0,99%
Drvna industrija PGZ 90,20%|  5,88%| 3,92%| 93,81%| 531%| 0,88%| 94,12%| 504%| 0,84%
DD 20.1 PGZ 89,66%| 6,90%|  3,45%| 100,00%| 0,00%|  0,00%| 100,00%| 0,00%| 0,00%
DD 20.3 PGZ 90,00%| 10,00%|  0,00%| 9583%| 4,17%| 0,00%| 9524%|  4,76%| 0,00%
DD 20.5 PGZ 100,00%|  0,00%|  0,00%| 100,00%|  0,00%|  0,00%| 100,00%| 0,00%|  0,00%
DE 21.1 PG/ 80,00%|  0,00%| 20,00%| 83,33%| 16,67%| 0,00%| 85,71%| 14,29%|  0,00%
DE 21.2 PGZ 100,00%|  0,00%|  0,00%| 100,00%| 0,00%|  0,00%| 100,00%| 0,00%|  0,00%
DN 36.1 PGZ 86,21%| 6,90%|  6,90%| 82,76%| 13,79%| 3,45%| 83,87%| 12,90%| 3,23%

Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Preradivacka industrija na razini Republike Hrvatske ima udio velikih poduzeca od 1,38% dok na razini Primorsko-
goranske Zupanije taj udio iznosi 0,99% u 2007. godini.

Potrebno je naglasiti kako se analizirajuéi trendove u razdoblju 2005. — 2007. godine uvida znatan pad udjela
velikih poduzeca kako u ukupnom gospodarstvu, tako i na razini preradivacke industrije.

Takvi trendovi ocituju se i u drvnoj industriji koja, promatrano na razini Hrvatske, u 2005. godini ima udio od
2,71% velikih poduzeca, a u 2007. godini taj udio pada na samo 0,77%. Drvna industrija Primorsko-goranske Zupanije
u 2005. godini biljezio udio velikih poduzeéa od ¢ak 3,92% da bi u 2006. godini taj broj pao na 0,88%, a u 2007. godini
¢ak na 0,84%.

U cjelokupnome gospodarstvu, pa tako i u drvnome sektoru, prisutan je trend smanjenja broja velikih poduzeda,
a povecanja broja malih i srednjih poduzeca. Moguce je govoriti o dominantnom udjelu malih i srednjih poduzeca na
ustrb velikih, a takva struktura predstavlja i svojevrsna ogranicenja, posebice u pogledu izvoznih plasmana, ekonomije
obujma i produktivnosti povezane sa moguénostima institucionalnog udruzivanja i suradnje u funkciji razvoja ljudskih
potencijala sukladno potrebama industrije i njenog razvoja.
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Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju

3.1. Produktivnost rada mjerena kroz ukupni prihod po zaposlenom

U analizi produktivnosti rada mjerenoj kroz ostvareni ukupni prihod po zaposlenom u razdoblju 2005. — 2007.
godine na razini ukupnog gospodarstva Republike Hrvatske doslo je do rasta po prosjecnoj godisnjoj stopi od 6,20%,
dok gospodarstvo Primorsko-goranske Zupanije biljezi rast ove veli¢ine po godisnjoj stopi od 5,49%.

U preradivackoj industriji Hrvatske taj rast je iznosio 6,37%, a na razini Zupanijske preradivacke industrije 6,07%.

U sektoru drvne industrije na razini Hrvatske uocljivo je poveéanje po godiSnjoj stopi od 7,23%, dok Zupanijska
drvne industrija biljezi kretanje po stopi od ¢ak 8,13% Sto je za 12% viSe od one na razini hrvatske drvne industrije,
odnosno c¢ak za 31% vise od ukupnog hrvatskog gospodarstva i 48% viSe od stope rasta Zupanijskog ukupnog
gospodarstva. (Tablica 3 i Grafikon 2)

Tablica 3: Produktivnost rada mjerena kroz ukupni prihod po zaposlenom u RH i PGZ (u kn)

2005. 2006. 2007, | Cedisnia
stopa rasta

Ukupno gospodarstvo

RH 631.703 677.095 712.432 6,20%

PGZ 510.240 555.810 567.827 5,49%
Preradivacka industrija

RH 545.812| 589.839| 617.554 6,37%

PGZ 414.566| 473.737|  466.401 6,07%
Drvna industrija

RH 296.288 306.221 340.671 7,23%

PGZ 299.069 319.500 349.645 8,13%

Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Ipak, ovako mjerena produktivnost rada izrazena u apsolutnim velicinama u drvnoj industriji Hrvatske vise je od
50% manja od produktivnosti ukupnog hrvatskog gospodarstva, a na razini Zupanije je za 42% - 39% manja od one
na razini Zupanijskog ukupnog gospodarstva. Zupanijska drvna industrija u svim promatranim godinama ima vecu
produktivnost od one na razini drzavne drvne industrije.

Grafikon 2: Produktivnost rada mjerena kroz ukupni prihod po zaposlenom u RH i PGZ (u kn)
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju

Znatno brzirast produktivnosti rada drvne industrije u promatranom razdoblju svakako je pokazatelje koji ohrabru-
je, no apsolutne veli¢ine produktivnosti znatno su ispod prosjeka gospodarstva. To je jednim dijelom posljedica toga
Sto je drvna industrija uvelike radno intenzivna industrija, no poboljSanjem tehnoloskih kapaciteta i povecanjem
obrazovanosti radne snage moguce je ostvarivati viSe razine produktivnosti. Takva kretanja uocljiva su i na prikazu
baznih indeksa produktivnosti rada (Grafikon 3).

Grafikon 3: Bazni indeksi produktivnosti rada mjerene kroz ukupni prihod po zaposlenom u RH i PGZ, 2005. = 100
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Analizirajuci verizne indekse kretanja u sektoru Zupanijske preradivacke industrije vidljivo je znatno povecanje u
2006. godini u odnosu na prethodnu godina, no u 2007. godini dolazi do pada, dok Zupanijska i cjelokupna hrvatska
drvna industrija biljeZe rast i u 2006. i jos viSe u 2007. godini u odnosu na prethodne godine. (Grafikon 4)

Grafikon 4: Verizni indeksi produktivnosti rada mjerene kroz ukupni prihod po zaposlenom u RH i PGZ
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju

Ulazedi u strukturnu analizu unutar same drvne industrije na razini Republike Hrvatske brzinom rasta produk-
tivnosti rada istice se skupina DD 20.5 sa godiSnjom stopom rasta od 18,12%, dok na Zupanijskoj razini ova skupina
biljezi pad po stopi od 9,80% posto. U Zupaniji najbrzi rast biljeZi skupina DE 21.2 i to po stopi od 37,09%. (Tablica 4,

Grafikoni 5i 6)

Tablica 4: Produktivnost rada mjerena kroz ukupni prihod po zaposlenom u drvnoj industriji RH i PGZ (u kn)

2005. 2006. 2007. GodiSnja
stopa rasta

DD 20.1

RH 202.247]  292.872] 339.636 7.80%

PG7 202.716]  354.429| 364.982 11,66%
DD 20.3

RH 266.957] 275.148] 298.341 5.71%

PG7 387.077| 379.675| 401.458 1,84%
DD 20.5

RH 261.690] 280.612]  365.140 18,12%

PG7 503.062| 367.723| 409.276 29.80%
DE 21.1

RH 503.101] 487.619] 535.989 3,00%

PG7 521.156] 572.478| 665816 13,03%
DE 21.2

RH 397.283] 393.483] 532.117 15,73%

PGZ 288.049| 382.096| 541.327 37,09%
DN 36.1

RH 248.618] 272.903] 285921 7.24%

PG7 247.326]  271.047]  293.750 8,08%

Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

IzraZeno apsolutnim veli¢inama najveée produktivnosti rada i na razini Zupanije i na razini Hrvatske ostvaruje
skupina DE 21.1. Zupanijska drvna industrija u svim analiziranim skupinama ostvaruje vec¢e produktivnosti rada od

drvne industrije promatrane na razini Hrvatske.

Grafikon 5: Produktivnost rada mjerena kroz ukupni prihod po zaposlenom u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5

drvne industrije RH i PGZ (u kn)
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju

Grafikon 6: Produktivnost rada mjerena kroz ukupni prihod po zaposlenom u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1
drvne industrije RH i PGZ (u kn)
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Wi

Ovakva kretanja produktivnosti rada te intenzitet promjene u odnosu na 2005. godinu mogu se uociti i na prikazu
baznih indeksa promatrajuci 2005. godinu kao baznu. (Grafikoni 7 i 8).

Grafikon 7: Bazni indeksi produktivnosti rada mjerene kroz ukupni prihod po zaposlenom u skupinama DD 20.1, DD
20.3 i DD 20.5 drvne industrije RH i PGZ, 2005. = 100 kn)
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju

Grafikon 8: Bazni indeksi produktivnosti rada mjerene kroz ukupni prihod po zaposlenom u skupinama DE 21.1, DE
21.2 i DN 36.1 drvne industrije RH i PGZ, 2005. = 100
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Analizirajuci verizne indekse kretanja produktivnosti rada po skupinama unutar drvne industrije na razini Repub-
like Hrvatske i Primorsko-goranske Zupanije vidljivo je kretanje produktivnosti u odnosu na prethodnu godinu. Posebice
se istice intenzitet rasta skupine DE 21.2 unutar Zupanije. (Grafikoni 9 i 10)

Grafikon 9: Verizni indeksi produktivnosti rada mjerene kroz ukupni prihod po zaposlenom u skupinama DD 20.1, DD
20.3i DD 20.5 drvne industrije RH i PGZ
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju

Grafikon 10: Verizni indeksi produktivnosti rada mjerene kroz ukupni prihod po zaposlenom u skupinama DE 21.1,
DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije RH i PGZ
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju

3.2. Produktivnost rada mjerena kroz bruto dobit po zaposlenom

U analizi produktivnosti rada mjerenoj kroz bruto dobit po zaposlenom djelatniku u razdoblju 2005. — 2007. go-

dine na razini ukupnog gospodarstva Republike Hrvatske doslo je do rasta po prosje¢noj godisnjoj stopi od 10,33%,
dok gospodarstvo Primorsko-goranske Zupanije biljezi rast ove veli¢ine po godisnjoj stopi od 14,47%.

U preradivackoj industriji Hrvatske taj rast je iznosio 9,77%, a na razini Zupanijske preradivacke industrije 9,84%.
U sektoru drvne industrije na razini Republike Hrvatske uocljivo je poveéanje po godisnjoj stopi od ¢ak 33,38%,

dok Zupanijska drvne industrija biljezi povecanje po godiSnjoj stopi od 9,64% Sto je za 71% manje od one na razini
hrvatske drvne industrije, odnosno za 7% manje od ukupnog hrvatskog gospodarstva i 33% manje od stope rasta
Zupanijskog ukupnog gospodarstva. (Tablica 5 i Grafikon 11)

Tablica 5: Produktivnost rada mjerena kroz bruto dobit po zaposlenom u RH i PGZ (u kn)

2005. 2006. 2007, | Gedisnia
stopa rasta

Ukupno gospodarstvo

RH 39.078 41.801 47.566 10,33%

PG’ 23.760 30.302 31.136 14,47%
Preradivacka industrija

RH 33.322 31.813 40.154 9,77%

PG’ 17.947 19.459 21.652 9,84%
Drvna industrija

RH 9.663 11.676 17.189 33,38%

PGZ 11.675 7.273 14.034 9,64%

Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Ipak, produktivnost rada ovako mjerena kroz bruto dobit po zaposlenom izrazena u apsolutnim veli¢inama u

drvnoj industriji Hrvatske gotovo je 4 puta manja od produktivnosti ukupnog hrvatskog gospodarstva, a na razini
upanije je za oko 50% manja od one na razini Zupanijskog ukupnog gospodarstva. Zupanijska drvna industrija je u
2005. godini imala produktivnost mjerenu kroz bruto dobit po zaposlenom vecu od one na razini drzavne drvne in-
dustrije, a u 2006. i 2007. godini je ona manja od produktivnosti ukupne hrvatske drvne industrije.

Grafikon 11: Produktivnost rada mjerena kroz bruto dobit po zaposlenom u RH i PGZ (u kn)
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju

Znatno brzi rast produktivnosti rada hrvatske drvne industrije u promatranom razdoblju svakako je dobar poka-
zatelj njenoga razvoja, no zabrinjavajuce je zaostajanje Zupanijske drvne industrije. Apsolutne veli¢ine produktivnosti
drvne industrije znatno su ispod prosjeka gospodarstva i na drzavnoj i na razini Zupanije. Radna intenzivnost drvnog
sektora snaZan je faktor generiranja nizZih razina produktivnosti, no unapredenjem i modernizacijom tehnicko-
tehnoloskih kapaciteta, te poveéanjem konkurentnosti kroz podizanje razine obrazovanosti radnika moguce je ost-
varivati viSe razine produktivnosti. Kretanja produktivnosti mjerene kroz bruto dobit po zaposlenom graficki su prika-
zana kroz bazne indekse produktivnosti. (Grafikon 12)

Grafikon 12: Bazni indeksi produktivnosti rada mjerene kroz bruto dobit po zaposlenom u RH i PGZ, 2005. = 100
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Analizirajuci verizne indekse kretanja u sektoru Zupanijske drvne industrije vidljivo je znatno poveéanje u 2007.
godini u odnosu na 2006. godinu, a u 2006. godini je ¢ak zabiljeZeno znatno smanjenje u odnosu na prethodnu
godinu. Promatrajuci cjelokupnu hrvatsku drvnu industriju vidljivo je kako ona biljeze rast i u 2006. i jos vise u 2007.
godini u odnosu na prethodne godine. (Grafikon 13)

Grafikon 13: Verizni indeksi produktivnosti rada mjerene kroz bruto dobit po zaposlenom u RH i PGZ
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Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju

Ulazedi u strukturnu analizu unutar same drvne industrije, na razini Republike Hrvatske brzinom rasta produk-
tivnosti rada mjerene kroz bruto dobit po zaposlenom isti¢e se skupina DE 21.1 sa godiSnjom stopom rasta od 169,89%,
a na Zupanijskoj razini ova skupina biljeZi takoder izrazito snazan porast produktivnosti pad. (Tablica 6, Grafikoni 14 i 15)

Tablica 6: Produktivnost rada mjerena kroz bruto dobit po zaposlenom u drvnoj industriji RH i PGZ (u kn)

2005. 2006. 2007. Godisnja
Stopa rasta
DD 20.1
RH 6.996 7.970 16.557 53,84%
PGZ 3.692 8.897 11.123 73,56%
DD 20.3
RH 12.204 10.696 12.242 0.16%
PGZ 21.145 18.472 24.887 8,49%
DD 20.5
RH 12.849 17.424 26.143 42.64%
PGZ 71.085 3.997 57.326 ~10,20%
DE 21.1
RH 2.186 10.244 30.489 169,89%
PGZ 0 2.872 62.599 -
DE 21.2
RH 13.948 13.028 25159 34.30%
PGZ 17.021 32.858 59.237 86,55%| |,vor: Obrada autora
DN 36.1 prema podacima HGK
RH_ 9.553 13.961 14.444 22,96%| - Zupanijska komora
PGZ 14.132 4.926 5.052 -20,21%| Rijeka

Analiza apsolutnih vrijednosti pokazuje da najvise razine produktivnosti rada, i na razini Zupanije i na razini

Hrvatske, ostvaruje skupina DD 20.5.

Grafikon 14: Produktivnost rada mjerena kroz bruto dobit po zaposlenom u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5
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Grafikon 15: Produktivnost rada mjerena kroz bruto dobit po zaposlenom u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1
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Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju

Ovakva kretanja produktivnosti rada mjereno kroz bruto dobit po zaposlenom, te intenzitet promjene u odnosu
na 2005. godinu mogu se uociti i na prikazu baznih indeksa promatrajuci 2005. godinu kao baznu. (Grafikoni 16 i 17).

Grafikon 16: Bazni indeksi produktivnosti rada mjerene kroz bruto dobit po zaposlenom u skupinama DD 20.1, DD 20.3
i DD 20.5 drvne industrije RH i PGZ, 2005. = 100
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Grafikon 17: Bazni indeksi produktivnosti rada mjerene kroz bruto dobit po zaposlenom u skupinama DE 21.1, DE 21.2
i DN 36.1 drvne industrije RH i PGZ, 2005. = 100
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Analizirajuci verizne indekse kretanja produktivnosti rada mjereno kroz bruto dobit po djelatniku po skupinama
unutar drvne industrije na razini Republike Hrvatske i Primorsko-goranske Zupanije vidljivo je kretanje produktivnosti
u odnosu na prethodnu godinu. Posebice se isti¢u intenziteti rasta skupina DD 20.5 i DE 21.1 unutar Zupanije u 2007.

godini. (Grafikoni 18 i 19)
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Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju

Grafikon 18: Verizni indeksi produktivposti rada mjerene kroz bruto dobit po zaposlenom u skupinama DD 20.1, DD
20.3 i DD 20.5 drvne industrije RH i PGZ
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Grafikon 19: Verizni indeksi produktivnosti rada mjerene kroz bruto dobit po zaposlenom u skupinama DE 21.1, DE 21.2
i DN 36.1 drvne industrije RH i PGZ
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Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju

3.3. Investicijska aktivnhost

U analizi investicijskih aktivnosti mjereno po investicijama po djelatnika u razdoblju 2005. — 2007. godine na
razini ukupnog gospodarstva Republike Hrvatske ostvaren je rast po prosje¢noj godisnjoj stopi od 8,37%, dok gospo-
darstvo Primorsko-goranske Zupanije biljeZi rast investicijskih aktivnosti po godisnjoj stopi od ¢ak 16,80%.

U preradivackoj industriji Republike Hrvatske taj je rast iznosio 10,45%, a na razini preradivacke industrije Primor-
sko-goranske Zupanije ostvaren je rast po prosjecnoj stopi od 8,29% godisnje.

U sektoru drvne industrije na razini Hrvatske uocljivo je poveéanje po godisnjoj stopi od 3,92%, dok Zupanijska
drvne industrija biljezi pad kretanja investicijskih aktivnosti po stopi od 0,69%. Drvna industrija Hrvatske ostvarila je
za 53% sporiji rast investicijskih aktivnosti u odnosu na ukupno hrvatsko gospodarstvo, odnosno za ¢ak 62% manje u
odnosu na hrvatsku ukupnu preradivacku industriju. (Tablica 7 i Grafikon 20)

Tablica 7: Investicije po zaposlenom u RH i PGZ (u kn)

2005. 2006. 2007. Godisnja
stopa rasta

Ukupno gospodarstvo

RH 69.849 76.054 82.029 8,37%

PGZ 46.555 54.277 63.516 16,80%
Preradivacka industrija

RH 41.364 48.501 50.464 10,45%

PGZ 25.034 25.852 29.354 8,29%
Drvna industrija

RH 23.131 24,531 24,981 3,92%

PGZ 25.608 27.482 25.257 -0,69%

Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Investicijska aktivnost analizirana na ovaj nacin i izraZzena u apsolutnim velicinama u drvnoj industriji Hrvatske
je za skoro 70% manja od investicijskih aktivnosti po zaposlenom na razini ukupnog hrvatskog gospodarstva, a na
razini Zupanije je za 45% - 60% manja od one na razini Zupanijskog ukupnog gospodarstva. Zupanijska drvna indus-
trija u svim promatranim godinama ima vedu razinu investicijskih aktivnosti po zaposlenom od one na razini ukupne
hrvatske drvne industrije.

Grafikon 20: Investicije po zaposlenom u RH i PGZ (u kn)
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Znatno sporiji rast investicijske aktivnosti mjerene po zaposlenom djelatniku drvne industrije Republike Hrvatske,
a posebice Primorsko-goranske Zupanije u promatranom razdoblju pokazatelj je koji navodi na zaklju¢ak podinvesti-
ranosti i nedovoljno snazne investicijske aktivnosti. Takoder, apsolutne veli¢ine investicija po zaposlenom znatno su
ispod prosjeka gospodarstva. To je velikim dijelom posljedica toga Sto je drvna industrija radno intenzivna industrija,
no tehnoloski kapaciteti od vitalne su vazinosti za njen napredak i povecanje medunarodne konkurentnosti te je
potrebno pojacati razinu investicija kako bi se odrZao korak i unaprijedila pozicija trziSne propulzivnosti. PoboljSanjem
tehnoloskih kapaciteta mogucde je pozitivno utjecati na ekonomiju obujma, te time potaknuti daljnju investicijsku ak-
tivnost kroz osiguranje dovoljnih kolicina financijskih resursa. Kretanja investicija po zaposlenom vidljiva su na prikazu
baznih indeksa investicija po zaposlenom (Grafikon 21).

Grafikon 21: Bazni indeksi investicija po zaposlenom u RH i PGZ, 2005. = 100
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Analizirajuci verizne indekse kretanja investicija po zaposlenom u sektoru Zupanijske preradivacke industrije vid-
ljivo je znatno povecanje u 2006. godini u odnosu na prethodnu godina, a u 2007. godini dolazi do usporavanja rasta,
dok ukupno Zupanijsko gospodarstvo biljeZi brzi rast i u 2006. i u 2007. godini u odnosu na prethodne. Zupanijska i
cjelokupna hrvatska drvna industrija biljeZe rast investicijskih aktivnosti po zaposlenom u 2006. godini, dok u 2007.
godini Zupanijska drvna industrija ostvaruje smanjenje, a hrvatska drvna industrija slabo uvecanje u odnosu na pre-
thodnu godinu. (Grafikon 22)

Grafikon 22: Veriini indeksi investicija po zaposlenom u RH i PGZ
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Ulazedi u strukturnu analizu po skupinama unutar drvne industrije na razini Republike Hrvatske brzinom rasta
investicija po zaposlenom isti¢e se skupina DD 20.3 sa godisnjom stopom rasta od 49,03%, dok na Zupanijskoj razini
ova skupina biljezi pad po stopi od 47,97% posto. U okviru Primorsko-goranske Zupanije najbrzi rast investicijskih ak-
tivnosti ostvarila je skupina DE 21.2 i to po stopi od 27,55%, dok sve ostale skupine unutar drvne industrije Zupanije
biljeze pad razine investicijske aktivnosti po zaposlenom (Tablica 8, Grafikoni 23 i 24)

Tablica 8: Investicije po zaposlenom u drvnoj industriji RH i PGZ (u kn)

2005. 2006. 2007. Godisnja
stopa rasta

DD 20.1

RH 25.811 27.137 32.126 11,56%

PGZ 23.833 6.291 11.194 -31,47%
DD 20.3

RH 14.360 18.401 31.895 49,03%

PGZ 38.000 23.204 10.286 -47,97%
DD 20.5

RH 18.565 12.975 25.971 18,28%

PGZ 619.269 3.194| 522.624 -8,13%
DE 21.1

RH 22.877 17.795 15.472 -17,76%

PGZ 32.523 40.742 52.910 27,55%
DE 21.2

RH 36.379 36.235 31.886 -6,38%

PGZ 4.180 1.754 2.965 -15,77%
DN 36.1

RH 22.869 23.426 18.072 -11,11%

PGZ 17.982 30.357 21.048 8,19%

Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

IzraZzeno apsolutnim veli¢éinama najvedu razinu investicija po zaposlenom na razini Republike Hrvatske ostvaruje
skupina DE 21.1. Zupanijska drvna industrija u skupini DD 20.5 bilje#i znatnu investicijsku aktivnost po zaposlenom u
2005. i 2007. godini, dok je u 2006. godini ona na znatno niZoj razini.

Grafikon 23: Investicije po zaposlenom u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 drvne industrije RH i PGZ (u kn)
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Grafikon 24: Investicije po zaposlenom u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije RH i PGZ (u kn)
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Ovakva kretanja investicija po zaposlenom te intenzitet promjene u odnosu na 2005. godinu mogu se uocitii na
prikazu baznih indeksa promatrajuéi 2005. godinu kao baznu. (Grafikoni 25 i 26).

Grafikon 25: Bazni indeksi investicija po zaposlenom u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 drvne industrije RH i PGZ,
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Grafikon 26: Bazni indeksi investicija po zaposlenom u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije RH i PGZ,
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Analizirajuci verizne indekse kretanja investicija po zaposlenom po skupinama unutar drvne industrije na razini
Republike Hrvatske i Primorsko-goranske Zupanije vidljivo je kretanje investicijske aktivnosti u odnosu na prethodnu
godinu. Posebice se isti¢e intenzitet rasta skupine DD 20.5 unutar Zupanije no to je rezultat izrazito niske razine inves-
ticija u toj grani u 2006. godini. (Grafikoni 27 i 28)

Grafikon 27: Verizni indeksi investicija po zaposlenom u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 drvne industrije RH i
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Grafikon 28: Verizni indeksi investicija po zaposlenom u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije
RH i PGZ
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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3.4. lzvozna aktivnost

U analizi izvoznih aktivnosti mjerenoj kroz ostvareni ukupni prihod od izvoza po zaposlenom u razdoblju 2005. —
2007. godine na razini ukupnog gospodarstva Republike Hrvatske doslo je do rasta po prosjecnoj godisnjoj stopi od
7,54%, dok gospodarstvo Primorsko-goranske Zupanije biljeZi rast ove velicine po godisnjoj stopi od 5,90%.

U preradivackoj industriji Hrvatske prosjecna godisnja stopa rasta izvoznih prihoda po zaposlenom iznosila je
7,33%, a na razini zupanijske preradivacke industrije 7,89%.

U sektoru drvne industrije na razini Hrvatske uocljivo je povecanje po godisnjoj stopi od ¢ak 13,10%, dok
Zupanijska drvne industrija biljezi kretanje po stopi od 8,00% $to je za 39% manje od one na razini hrvatske drvne
industrije, odnosno za 6% vise od ukupnog hrvatskog gospodarstva i 36% viSe od stope rasta Zupanijskog ukupnog
gospodarstva. U odnosu na preradivacku industriju Zupanije Zupanijska drvna industrija ostvarila je stopu rasta iz-
voznih prihoda po zaposlenom veéu za 1%. (Tablica 9 i Grafikon 29)

Tablica 9: Prihodi od izvoza po zaposlenom u RH i PGZ (u kn)

2005. 2006. 2007. GodiSnja
stopa rasta

Ukupno gospodarstvo

RH 85.971 94.576 99.418 7,54%

PGZ 81.830 88.897 91.775 5,90%
Preradivacka industrija

RH 166.231 186.459 191.507 7,33%

PGZ 152.878 181.193 177.938 7,89%
Drvna industrija

RH 100.870 109.064 129.021 13,10%

PGZ 143.896 150.866 167.850 8,00%

Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Izvozna aktivnost mjerena kroz apsolutne veliéine ostvarenog izvoznog prihoda po zaposlenom u promatranom
vremenskom razdoblju u drvnoj industriji Hrvatske je za 15% - 30% veca od one na razini ukupnog hrvatskog gospo-
darstva, a na razini Zupanije je za 70% - 83% veca od one na razini Zupanijskog ukupnog gospodarstva. Zupanijska
drvna industrija u svim promatranim godinama ima znatno vecu razina izvoznih prihoda po zaposlenom od one na
razini drzavne drvne industrije, no istovremeno je ona ipak manja od one na razini Zupanijske ukupne preradivacke
industrije.

Grafikon 29: Prihodi od izvoza po zaposlenom u RH i PGZ (u kn)
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Brzi rast prihoda od izvoza po zaposlenom drvne industrije u promatranom razdoblju svakako je pokazatelje koji
govori u prilog tvrdnje kako drvna industrija ima snazan izvozni potencijal i ve¢ sada je jedan od izvoznih lidera unutar
strukture ukupnog gospodarstva, no apsolutne veliine izvoza po zaposlenom drvne industrije su manje od onih uku-
pne preradivacke industrije i na drzavnoj i na Zupanijskoj razini. To uvelike govori o nedostatno iskoristenom izvoznom
potencijalu drvne industrije i potrebi snaznijeg i ciljanog poticanja izvoza proizvoda sa ¢im veéim stupnjem obrade i
finalizacije te dodane vrijednosti. Takva kretanja uodljiva su i na prikazu baznih indeksa kretanja izvoznih prihoda po
zaposlenom (Grafikon 30).

Grafikon 30: Bazni indeksi prihoda od izvoza po zaposlenom u RH i PGZ, 2005. = 100
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Izvor: Obrada autora
prema podacima HGK
- Zupanijska komora
Rijeka

Analizirajuci verizne indekse kretanja u sektoru Zupanijske preradivacke industrije vidljivo je znatno povecanje u
2006. godini u odnosu na prethodnu godinu, no u 2007. godini dolazi do pada u odnosu na prethodnu godinu, dok
Zupanijska i cjelokupna hrvatska drvna industrija biljeZe rast i u 2006. i jos vise u 2007. godini u odnosu na prethodnu
godinu. Brzina rasta izraZenija je kod ukupne hrvatske drvne industrije, no apsolutne velicine izvoznih prihoda po
zaposlenom su ipak vecée u drvnoj industriji Primorsko-goranske Zupanije. (Grafikon 31)

Grafikon 31: Verizni indeksi prihoda od izvoza po zaposlenom u RH i PGZ
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Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju

Ulazedi u strukturnu analizu unutar same drvne industrije na razini Republike Hrvatske brzinom rasta izvoza o
zaposlenom isti¢e se skupina DE 21.2 sa godiSnjom stopom rasta od 35,95%, dok na Zupanijskoj razini ova skupina
biljeZi pad po stopi od ¢ak 51,66%. U Zupaniji najbrzi rast ostvaruje skupina DN 36.1 i to po stopi od 25,34%. (Tablica
10, Grafikoni 32 i 33)

Tablica 10: Prihodi od izvoza po zaposlenom u drvnoj industriji RH i PGZ (u kn)

2005. 2006. 2007. GodiSnja
Stopa rasta

DD 20.1

RH 135.250] 137.047] 165422 10,59%

PG7 203.319| 121.335| 113.958 ~25.13%
DD 20.3

RH 74883 79.499]  83.848 5,82%

PGZ 40.880]  39.558|  48.872 9,34%
DD 20.5

RH 77.939]  78.624] 101.890 14,34%

PG7 324311| 238.661] 180.916 225 31%
DE 21.1

RH 264.278] 287.521] 318.949 9,86%

PG7 420.940| 408.244] 489.235 7.81%
DE 21.2

RH 70.352]  72.554] 130.020 35,05%

PG7 2381 0 557 51,66%
DN 36.1

RH 80.084]  94.483] 100427 11,98%

PG7 102.768|  146.063| 161.443 25,34%

Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Analizom apsolutnih veli¢ina izvoznih prihoda po zaposlenom uocljivo je kako najvecée prihode od izvoza po
zaposlenom i na razini Zupanije i na razini Hrvatske ostvaruje skupina DE 21.1., a na Zupanijskoj razini najnizu razinu
izvoza po zaposlenom ostvarila je skupina DE 21.2.

Grafikon 32: Prihodi od izvoza po zaposlenom u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 drvne industrije RH i PGZ (u kn)
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Grafikon 33: Prihodi od izvoza po zaposlenom u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije RH i PGZ (u kn)
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Ovakva kretanja izvozne aktivnosti te intenzitet promjene ovih kretanja u odnosu na 2005. godinu koja je odab-
rana kao bazna godina mogu se uociti i na prikazu baznih indeksa. (Grafikoni 34 i 35).

Grafikon 34: Bazni indeksi prihoda od izvoza po zaposlenom u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 drvne industrije
RH i PGZ, 2005. = 100
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Grafikon 35: Bazni indeksi prihoda od izvoza po zaposlenom u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije
RH i PGZ, 2005. = 100
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Verizni indeksi opisuju kretanje investicijskih aktivnosti po skupinama unutar drvne industrije na razini Republike
Hrvatske i Primorsko-goranske Zupanije te je vidljivo kretanje izvoznih prihoda po zaposlenom u odnosu na prethodnu
godinu. (Grafikoni 36 i 37)

Grafikon 36: Verizni indeksi prihoda od izvoza po zaposlenom u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 drvne industrije
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Grafikon 37: Verizni indeksi prihoda od izvoza po zaposlenom u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije
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3.5. Uvozna aktivhost

U analizi uvozne aktivnosti koja je mjerena kroz veli¢inu uvoza po zaposlenom u razdoblju 2005. — 2007. godine na
razini ukupnog gospodarstva Republike Hrvatske doslo je do rasta uvoznih aktivnosti po prosjecnoj godisnjoj stopi od
5,53%, dok gospodarstvo Primorsko-goranske Zupanije biljeZi pad uvoza po zaposlenom po godisnjoj stopi od 7,57%.
U preradivackoj industriji Hrvatske rast uvoznih aktivnosti iznosio je 6,56%, a na razini zupanijske preradivacke indus-
trije 3,13%.

U sektoru drvne industrije na razini Hrvatske uocljivo je poveéanje po godisnjoj stopi od 11,35%, dok Zupanijska
drvne industrija biljeZi povecanje uvoza po zaposlenom po stopi od 17,47% sto je za 54% viSe od one na razini hrvatske
drvne industrije, odnosno za 216% viSe od ukupnog hrvatskog gospodarstva i 458% viSe od stope rasta u Zupanijskoj
preradivackoj industriji. (Tablica 11 i Grafikon 38)

Tablica 11: Uvoz po zaposlenom u RH i PGZ (u kn)

2005. 20086. 2007. Godisnja
stopa rasta

Ukupno gospodarstvo

RH 130.878 157.966 145.765 5,53%

PGZ 102.868 86.082 87.882 -7,57%
Preradivacka industrija

RH 177.571 213.662 201.633 6,56%

PGZ 110.276 115.542 117.281 3,13%
Drvna industrija

RH 55.289 61.405 68.553 11,35%

PGZ 48.516 53.765 66.951 17,47%

Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Promatrajuci apsolutne iznose uvoza po zaposlenom uocljivo je da je unutar drvne industrije Hrvatske uvozna
aktivnost skoro trostruko manja od one na razini ukupnog hrvatskog gospodarstva, a na razini Zupanijske drvne indus-
trije je u 2005. godini ona bila upola manja, a u 2006. i 2007. se pribliZzava velicinama koje pokazuje ukupno Zupanijsko
gospodarstvo. Zupanijska drvna industrija u svim promatranim godinama ima nizu uvoznu aktivnost od one na razini
drzavne drvne industrije, no rast te aktivnosti je znatno brzi od one na razini hrvatske drvne industrije.

Grafikon 38: Uvoz po zaposlenom u RH i PGZ (u kn)
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Znatno brzi rast uvozne aktivnosti drvne industrije u promatranom razdoblju pokazuje ubrzanu vanjskotrgovinsku
aktivnost te je bitno uvozne aktivnosti usmjeriti na uvoz proizvoda za investicijsku aktivnost u funkciji unapredenja
tehnoloske-tehnicke osnovice u funkciji poveéanja produktivnosti i unapredenja medunarodne konkurentnosti. Kre-
tanja uvoznih aktivnosti u komparaciji sa stanjem iz 2005. godine uocljiva su i na prikazu baznih indeksa veli¢ine uvoza
po zaposlenom (Grafikon 39).
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Grafikon 39: Bazni indeksi uvoza po zaposlenom u RH i PGZ, 2005. = 100
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Analizirajuci verizne indekse kretanja uvoza po zaposlenom u sektoru Zupanijske drvne industrije vidljivo je znat-
no povecanje u 2007. godini u odnosu na 2006. godinu, dok je u 2006. godini u odnosu na 2005. godinu takoder
zabiljeZen rast, no neSto manjeg intenziteta. Sli¢na kretanja, no neSto manjeg intenziteta, ostvarila je i drvna indus-
trija na razini Hrvatske. (Grafikon 40)

Grafikon 40: Veriini indeksi uvoza po zaposlenom u RH i PGZ
4 130 )

120

110

100 l[""]

2006. % 2007.

(D

=
[
2

90
80
70
B Ukupno gospodarstvo RH B Ukupno gospodarstvo PGZ
@ Preradivacka industrija RH m Preradivacka industrija PGZ
A Drvnaindustrija RH @ Drvnaindustrija PGZ
N\ J

Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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U analizi skupina unutar drvne industrije u razdoblju 2005. — 2007. godine brzinom rasta uvoza po zaposlenom
na razini Republike Hrvatske isti¢e se skupina DD 20.3 sa godiSnjom stopom rasta od 10,12%, a sve druge skupine
biljeZze pad uvoza po zaposlenom. Na razini Primorsko-goranske Zupanije skupina DD 20.5 istice se visokom godiSnjom
stopom rasta uvoza po zaposlenom koja u promatranom razdoblju iznosi 47,85%, a uz nju jos jedino skupina DE 21.1
ostvaruje rast uvoza po zaposlenom dok sve ostale skupine ostvaruju pad ove vrijednosti. (Tablica 12, Grafikoni 41 i

42)

Tablica 12: Uvoz po zaposlenom u drvnoj industriji RH i PGZ (u kn)

2005. 2006. 2007. Godisnja
StOpa rasta

DD 20.1

RH 34.997 35.548 32.126 “4,19%

PGZ 76.024 17.885 11.194 61,63%
DD 20.3

RH 26.301 25.876 31.895 10,12%

PGZ 37.247 28.073 10.286 -47 ,45%
DD 205

RH 60.753 66.874 25.971 34,62%

PGZ 239.067| 197.691| 522.624 47,85%
DE 21.1

RH 99.952] 104.824 15.472 ~60,66%

PGZ 46.853 65.086 52.910 6,27%
DE 21.2

RH 85.891] 109.369 31.886 239,07%

PGZ 5.281 1.492 2.965 ~25,06%
DN 36.1

RH 55.111 58.816 18.072 ~42,74%

PGZ 39.182 60.792 21.048 26,71%

Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Najvedi iznos uvoza po zaposlenom, promatrano u apsolutnim veli¢inama, na razini Republike Hrvatske ostvaruje
se u skupini DE 21.2, a na razini Primorsko-goranske Zupanije u skupini DD 20.5 gdje prosje¢no iznosi ¢ak 319.794
kune po zaposlenom.

Grafikon 41: Uvoz po zaposlenom u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 drvne industrije RH i PGZ (u kn)
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Grafikon 42: Uvoz po zaposlenom u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije RH i PGZ (u kn)
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Ovakva kretanja visine uvoza po zaposlenom, te intenzitet promjene u odnosu na 2005. godinu mogu se uociti
i na prikazu baznih indeksa uzimajuéi 2005. godinu kao baznu godinu. U 2007. godini promatrano na razini Zupanije

skupina DD 20.5 ostvaruje najveci rast u odnosu na 2005.

godinu. (Grafikoni 43 i 44)

Grafikon 43: Bazni indeksi uvoza po zaposlenom u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 drvne industrije RH i PGZ,
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Grafikon 44: Bazni indeksi uvoza po zaposlenom u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije RH i PGZ,
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Analizirajuci verizne indekse kretanja uvoza po zaposlenom prema skupinama unutar drvne industrije, a proma-
trano na razini Republike Hrvatske i Primorsko-goranske Zupanije vidljivo je kretanje izvoza po zaposlenom u odnosu
na prethodnu godinu. Posebice se isti¢e intenzitet rasta skupine DD 20.5 na razini Zupanije u odnosu na veli¢inu iz
2006. godinu, a u 2006. godini je doslo do pada u odnosu na 2005. godinu. (Grafikoni 45 i 46)

Grafikon 45: Verizni indeksi uvoza po zaposlenom u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 drvne industrije
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Poslovni biro PBIRO d.o.o. EEire? 37



Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju

Grafikon 46: Veriini indeksi uvoza po zaposlenom u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije RH i PGZ
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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3.6. Pokrivenost uvoza izvoznim prihodima

Pokrivenost uvoza izvoznim prihodima vazan je pokazatelj vanjskotrgovinske aktivnosti, posebice u kontekstu
drvne industrije koja je snazno izvozno orijentirana. Analiza pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima mjereno kroz
koeficijent pokrivenosti u razdoblju 2005. — 2007. godine pokazuje kako je na razini ukupnog gospodarstva Repub-
like Hrvatske doslo do smanjenja pokrivenosti, a intenzitet te promjene ocrtava godiSnja stopa promjene koja iznosi
-1,86%. Ukupno gospodarstvo Primorsko-goranske Zupanije biljezi mnogo snazniji pad koeficijenta pokrivenosti uvo-
za izvoznim prihodima po godiSnjoj stopi od 12,72%.

Promatrano na razini ukupne hrvatske preradivacke industrije, te ukupne Zupanijske drvne industrije takoder je
doslo do smanjenja pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima i to na razini Republike Hrvatske po stopi od 0,72%, a na
razini Primorsko-goranske Zupanije po stopi od 4,41% godisnje.

U sektoru drvne industrije na razini Republike Hrvatske vidljivo je takoder smanjenje pokrivenosti uvoza izvo-
zom i to po godisnjoj stopi od 1,54%, dok drvna industrija Primorsko-goranske Zupanije biljezi snazan trend rasta
pokrivenosti uvoza izvozom po stopi od 8,77% godisnje. (Tablica 13 i Grafikon 47)

Tablica 13: Koeficijent pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima u RH i PGZ

20085. 2006. 2007. Godisnja
stopa rasta

Ukupno gospodarstvo

RH 1,52 1,67 1,47 -1,86%

PGZ 1,26 0,97 0,96 -12,72%
Preradivacka industrija

RH 1,07 1,15 1,05 -0,72%

PGZ 0,72 0,64 0,66 -4,41%
Drvna industrija

RH 0,55 0,56 0,53 -1,54%

PGZ 0,34 0,36 0,40 8,77%

Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Ipak, potrebno je naglasiti kako je pokrivenost uvoza izvoznim prihodima najniza u sektoru drvne industrije Pri-
morske goranske Zupanije, i u promatranom je razdoblju u prosjeku manja za 33% od one na razini ukupne hrvatske
drvne industrije, odnosno za 46% manja od razine ostvarene u ukupnoj preradivackoj industriji Zupanije, te za 66%
manja od razine koja je ostvarena u ukupnom Zupanijskom gospodarstvu.

Grafikon 47: Koeficijent pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima u RH i PGZ
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Poslovni biro PBIRO d.0.0. EEIre

39



Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju

Rast koeficijenta pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima drvne industrije Zupanije u promatranom razdoblju uka-
zuje kako su unato€ ostvarenom intenzitetu rasta uvoza brze od njega rasli izvozni prihodi, no potrebno je naglasiti
slabiju pokrivenost uvoza izvoznim prihodima u odnosu na gospodarstvo i preradivacku industriju. Takva kretanja
uocljiva su i na prikazu baznih indeksa koeficijenta pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima (Grafikon 48).

Grafikon 48: Bazni indeksi koeficijenta pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima u RH i PGZ, 2005. = 100
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Analizirajuci verizne indekse kretanja koeficijenta pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima u sektoru Zupanijske
drvne industrije doslo je do rasta koeficijenta pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima u odnosu na godinu prije i u
2006. godini, te jos intenzivnije u 2007. godini, dok je ukupna hrvatska drvna industrija u 2006. godini ostvarila rast
u odnosu na 2005., a u 2007. godini je ostvarila pad u odnosu na 2006. godinu u pogledu analiziranog koeficijenta
pokrivenosti. (Grafikon 49)

Grafikon 49: Verizni indeksi koeficijenta pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima u RH i PGZ
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Ulazedi u strukturnu analizu unutar same drvne industrije na razini Republike Hrvatske brzinom rasta koeficijenta
pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima isti¢e se skupina DD 20.3 sa godiSnjom stopom rasta od 23,54%, a uz nju je-
dino jos skupina DE 21.2 ostvaruje rast dok sve druge skupine obiljezava pad koeficijenta pokrivenosti uvoza izvoznim
prihodima. Na Zupanijskoj pak razini jedino skupina DD 20.1 ostvaruje pad, dok sve druge skupine ostvaruju rast ovog
koeficijenta, s time da je godiSnja stopa rasta najintenzivnija u sektoru DE 21.2 i iznosi 85,37% posto. (Tablica 14,

Grafikoni 50 51)

Tablica 14: Koeficijent pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima u drvnoj industriji RH i PGZ (u kn)

2005. 2006. 2007. GodiSnja
Stopa rasta

DD 20.1

RH 0,26 0,26 0,24 ~4,08%

PGZ 0,37 0,15 0,09 750,28%
DD 20.3

RH 0,35 0,33 0,54 23,54%

PGZ 0,91 0,71 2,32 59,51%
DD 205

RH 0,78 0.85 0,60 ~12,28%

PGZ 0,74 0,83 1,06 19,77%
DE 21.1

RH 0,38 0,36 0,32 7.40%

PGZ 0,11 0,16 0,13 7.,53%
DE 21.2

RH 1,22 1,51 1,30 3,16%

PGZ 2,22 - 7,62 85,37%
DN 36.1

RH 0,69 0,62 0,63 “4.47%

PGZ 0,38 0,42 0,43 6,31%

Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Grafikon 50: Koeficijent pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 drvne indus-

trije RH i PGZ (u kn)
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Grafikon 51: Koeficijent pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne indus-

trije RH i PGZ (u kn)
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Ovakva kretanja koeficijenta pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima te intenzitet promjene u odnosu na 2005.
godinu mogu se uocitii na prikazu baznih indeksa promatrajuéi 2005. godinu kao baznu. U Primorsko-goranskoj Zupaniji
najvedi porast u 2007. godini u odnosu na stanje iz 2005. godine ostvarila je skupina DE 21.2. (Grafikoni 52 i 53).

Grafikon 54: Bazni indeksi koeficijenta pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD

20.5 drvne industrije RH i PGZ, 2005. = 100
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Grafikon 55: Bazni indeksi koeficijenta pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima u skupinama DE 21.1, DE 21.2i DN 36.1
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Analizirajuci verizne indekse kretanja koeficijenta pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima po skupinama unu-
tar drvne industrije na razini Republike Hrvatske i Primorsko-goranske Zupanije vidljivo je kretanje produktivnosti u
odnosu na prethodnu godinu. U okvirima Zupanijske drvne industrije posebice se isti¢e intenzitet rasta skupine DD
20.3 u 2007. godini u odnosu na 2006. skupinu. (Grafikoni 56 i 57)

Grafikon 56: VeriZni indeksi koeficijenta pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i
DD 20.5 drvne industrije RH i PGZ
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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Grafikon 57: VeriZni indeksi koeficijenta pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN
36.1 drvne industrije RH i PGZ
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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4. OBILIEZIA OBRAZOVNE STRUKTURE DRVNE INDUSTRIE PRI-
MORSKO-GORANSKE ZUPANIJE

U ovome dijelu studije analizirana je obrazovna struktura zaposlenih u drvnoj industriji Primorsko-goranske
Zupanije, te je provedena komparacija sa obrazovnom strukturom drvne industrije na razini Republike Hrvatske, te
preradivacke industrije i ukupnog gospodarstva na razini Zupanije i Hrvatske.

Stupnjevi stru¢nog obrazovanja koji se statisticki prate u Republici Hrvatskoj odnose se na osam osnovnih kat-
egorija: visoko obrazovanje (VSS), vise obrazovanje (VSS), srednje obrazovanje (SSS), visoko kvalificirano (VKV), kvali-
ficirano (KV), niZze obrazovanje (NSS), polukvalificirano (PKV) i nekvalificirano (NKV). Dodatno, stupanj stru¢nog obra-
zovanja unutar visokog obrazovanja detaljnije se moze podijeliti na magistre i doktore znanosti. Obrazovna struktura
zaposlenih na razini ukupnog gospodarstva i drvne industrije Republike Hrvatske i Primorsko-goranske Zupanije ana-
lizirana je za 2005., 2006. i 2007. godinu.

Grafikon 58a: Obrazovna struktura zaposlenih u gospodarstvu, preradivackoj i drvnoj industriji RH i PGZ
u 2005. godini
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

U 2005. godini obrazovna struktura zaposlenih u gospodarstvu, kao i preradivackoj i drvnoj industriji Primorsko-
goranske Zupanije u svih osam osnovnih obrazovnih kategorija nije znacajno odstupala od razine obrazovne strukture
koju je zabiljeZila Republika Hrvatska na razini ukupnog gospodarstva, preradivacke i drvne industrije. (Grafikon 58a)

Stanje se nije znacajnije mijenjalo niti u 2006. i 2007. godini gdje je Primorsko-goranska Zupanija i dalje slijedila
nacionalne obrazovne karakteristike (Grafikoni 58b i 58c).
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Grafikon 58b: Obrazovna struktura zaposlenih u gospodarstvu, preradivackoj i drvnoj industriji RH i PGZ u
2006. godini
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Grafikon 58c: Obrazovna struktura zaposlenih u gospodarstvu, preradivackoj i drvnoj industriji RH i PGZ u
2007. godini
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

U sve tri godine u drvnoj industriji Zupanije bilo je zaposleno najvise djelatnika sa srednjom struénom spremom.
Njihov udio u ukupnoj strukturi zaposlenih drvne industrije Zupanije ¢inio je nesto vise od 40%, dok je udio nisko
obrazovanih djelatnika iznosio oko 20%, a visoko obrazovanih djelatnika samo 3%.
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U cilju postizanja dubinske analize obrazovne strukture drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije, te njene kom-
paracije sa ukupnom hrvatskom drvnom industrijom u nastavku su analizirane skupine djelatnosti unutar drvne indus-
trije.

Grafikon 59a: Obrazovna struktura zaposlenih u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 drvne industrije RH i PGZ u
2005. godini
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka

Zapazeniji odmak u smislu veéeg udjela VSS i VSS obrazovanih djelatnika u odnosu na prosjek Republike Hrvatske
Primorsko-goranska Zupanija ostvarila je 2005. godine u skupini DD 20.5 gdje je u visokoobrazovnim kategorijama
imala znatno veci broj zaposlenih djelatnika. (Grafikon 59a)

Iz Grafikona 59b vidljivo je kako je u istoj godini Primorsko-goranska Zupanija evidentirala takoder veci broj za-
poslenika visokog i viSeg obrazovanja u skupinama DE 21.1 i DE 21.2 u odnosu na prosjek Republike Hrvatske.

Grafikon 59b: Obrazovna struktura zaposlenih u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije RH i PGZ u
2005. godini
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Izvor: Obrada autora prema podacima HGK - Zupanijska komora Rijeka
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U skupinama DD 20.1, DD 20.3i DD 20.5 u 2006. godini je primjetna sli¢cnost u odnosu na obrazovnu strukturu iz
2005. godine i u komparaciji Zupanijske i drzavne razine i u komparaciju skupina medu sobom. (Grafikon 60a)

Grafikon 60a: Obrazovna struktura zaposlenih u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 drvne industrije RH i PGZ u
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Izvor: Obrada autora prema podacima DZS

Medutim, izvjesne promjene u obrazovnoj strukturi u 2006. godini u odnosu na 2005. godinu dogodile su se u
skupinama DE 21.1 i DE 21.2 (Grafikon 60b) gdje je zabiljeZzen pad broja djelatnika sa srednjom stru¢nom spremom, a
Cak peterostruko poveéanje NKV zaposlenika u skupinama DE 21.1. U skupini DE 21.2 u 2006. godini udio VSS djelat-
nika pao je za 50% u odnosu na prethodnu godinu, te je zabiljeZzeno povecanje udjela PKV i NKV zaposlenika.

Grafikon 60b: Obrazovna struktura zaposlenih u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije RH i PGZ u

2006. godini
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Na Grafikonu 61a uodljiv je i trend smanjenja udjela visokoobrazovanih kadrova u skupini DD 20.5 u 2007. godini
u odnosu na 2006. godinu, pa je tako u Zupaniji evidentiran manji broj visoko obrazovanih djelatnika u odnosu na
proteklu godinu dok je obrazovna kategorija V5S-a u ovoj skupini potpuno i$¢ezla, odnosno niti jedan od zaposlenika
u skupini DD 20.5 u Zupaniji te godine nije imao visu stru¢nu spremu.

Nasuprot tome, zaposljavanje polukvalificiranih i nekvalificiranih djelatnika zadrzalo je kontinuitet rasta u drvnom
sektoru Zupanije $to je vidljivo iz prethodnih Grafikona. U 2007. godini u odnosu na 2005. godinu porastao je broj KV
i NKV djelatnika u skupinama DD 20.3 i DD 20.5.

Grafikon 61a: Obrazovna struktura zaposlenih u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 drvne industrije RH i PGZ
u 2007. godini
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Izvor: Obrada autora prema podacima DZS

Veliki broj SSS zaposlenika u 2007. godini u Zupaniji bio je zaposlen u skupini DE 21.2, te je njihov udio u ukupnom
broju zaposlenih u ovoj skupini iznosio preko 60%. U toj je djelatnosti u odnosu na godinu ranije doslo i do znatnog
smanjenja udjela PKV zaposlenika koji je u 2006. godini iznosio 25% a u 2007. godini 2% ukupnog radno aktivhog
stanovnistva drvne industrije Zupanije. (Grafikon 61b) Na Grafikonu 61b se moZe uo¢iti i zaposljavanje NKV djelatnika
u ovoj godini, kojih u djelatnosti DE 21.2 u Zupaniji u 2006. godine nije bilo zaposlenih, dok su 2007. &inili 20% ukup-
nog zaposlenih u toj skupni na razini Zupanije.
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Grafikon 61b: Obrazovna struktura zaposlenih u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije RH i PGZ u
2007. godini
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Izvor: Obrada autora prema podacima DZS

Iz trogodisnje analize obrazovne strukture vidljivo je kako je srednja struc¢na sprema u svim skupinama unutar
drvne industrije Zupanije najzastupljenija. Slijede ju kategorija zaposlenika sa niskom razinom obrazovanja dok je uku-
pni broj VSS i VSS djelatnika u periodu od 2005. do 2007. godine bio na razini oko 7% ukupno zaposlenog stanovnistva
u podruéju drvne industrije Zupanije.

Potrebno je spomenuti kako unato¢ relativno losijoj obrazovnoj strukturi drvne industrije Zupanije u odnosu na
ukupnu Zupanijsku preradivacku industriju i gospodarstvo, gledajuéi pritom primarno udjele visokoobrazovanog i
nisko obrazovanog kadra, ona se ipak na obrazovnom planu strukture ljudskih potencijala nalazi u nesto povoljnijoj
poziciji od prosjeka drvne industrije Republike Hrvatske, gdje je disproporcija udjela visokoobrazovanih i nisko obra-
zovanih kadrova vise izraZzena.
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Radi jednostavnosti i veée preglednosti, za potrebe ove studije koristiti ée se vlastiti model za analizu strukture
zaposlenih u industriji Primorsko-goranske Zupanije. Do sada koristenih 8 kategorija agregirati ¢e se na ukupno tri
razine obrazovanja i to:

1. razina = osnovno, NKV, PKV

2. razina = srednje, KV, VKV

3. razina = viSe i visoko (u Sto spadaju i magistri i doktori znanosti).

Grafikon 62a: Obrazovna struktura zaposlenih u gospodarstvu, preradivackoj i drvnoj industriji RH i PGZ u 2005.,
2006. i 2007. godini prema modelu 3 razine obrazovanja — 3. razina
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Izvor: Obrada autora prema podacima DZS

Iz Grafikona 62a moZze se zakljuciti kako je udio zaposlenih trece razine obrazovanja u ukupnom gospodarstvu
Primorsko-goranske Zupanije ostao uglavnom nepromijenjen u sve tri analizirane godine, te je bio priblizan udjelu
kakav je bio i na razini Republike Hrvatske. Kontinuirano rastuéi udjel djelatnika 3. razine obrazovanja ostvaren je u
preradivackoj industriji Zupanije, a u ukupnoj hrvatskoj preradivac¢koj industriji kroz sve je tri godine taj udio priblizno
jednak. U drvnoj industriji, promatrano i na razini Primorsko-goranske Zupanije i na razini Republike Hrvatske, udio
zaposlenih sa 3. razinom obrazovanja bio je podjednak u svim trima promatranim godinama.

Na razini gospodarstva Zupanije udio djelatnika 3. razine obrazovanja kroz tri je godine u prosjeku iznosio 25%,
dok je ukupnoj preradivackoj industriji Zupanije najvisi udio bio oko 15% i to u 2007. godini, a u Zupanijskoj drvnoj
industriji zabiljeZen je udio od najvise 7% djelatnika 3. razine obrazovanja.
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Analizirajuci udio zaposlenih sa 2. razinom obrazovanja vidljiva je njegova znatno veca zastupljenost u obrazovnoj
strukturi. Ovaj udio iznosi izmedu 60% i 67% ukupno zaposlenih na razini Zupanijskog gospodarstva, preradivacke
i drvne industrije. Udio zaposlenih djelatnika sa 2. razinom obrazovanja ostao je priblizno isti kroz cijelo analizirano
razdoblje od 2005. do 2007. godine i na razini Primorsko-goranske Zupanije i Republike Hrvatske. (Grafikon 62b)

Grafikon 62b: Obrazovna struktura zaposlenih u gospodarstvu, preradivackoj i drvnoj industriji RH i PGZ u 2005.,
2006. i 2007. godini prema modelu 3 razine obrazovanja - 2. razina
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Izvor: Obrada autora prema podacima DZS

Udio zaposlenih koji prema obrazovnome modelu pripadaju 1. razini obrazovanja na razini drvne industrije Pri-
morsko-goranske Zupanije i Republike Hrvatske otprilike je dvostruko manji od udjela zaposlenih 2. razine obrazo-
vanja kroz sve tri promatrane godine. U drvnoj industriji Primorsko-goranske Zupanije u odnosu na prosjek Zupanijske
ukupne preradivacke industrije i gospodarstva zaposleno je znatno vise djelatnika 1. razine obrazovanja. Udio djelat-
nika 1. razine obrazovanja u Zupanijskoj je drvnoj industriji oko 30% $to je za 50% viSe u odnosu na prosjek Zupanijske
preradivacke industrije, odnosno za 122% vise u odnosu na ukupno Zupanijsko gospodarstvo. (Grafikon 62c)
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Grafikon 62c: Obrazovna struktura zaposlenih u gospodarstvu, preradivackoj i drvnoj industriji RH i PGZ u 2005.,
2006. i 2007. godini prema modelu 3 razine obrazovanja - 1. razina
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Izvor: Obrada autora prema podacima DZS

Iz Grafikona 62c vidljivo je takoder kako je udio zaposlenika sa 1. razinom obrazovanja na razini Zupanije u odno-
su na hrvatski prosjek manji i u ukupnom gospodarstvu i u preradivackoj industriji, te u drvnoj industriji.

U cilju provodenja dubinske analize obrazovne strukture u nastavku je provedena analiza obrazovne strukture
prema modelu tri razine obrazovanja po skupinama unutar drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije i Republike
Hrvatske.

U nastavku su analizirana kretanja obrazovne strukture za slijedece djelatnosti unutar drvne industrije:

e DD 20.1 (Proizvodnja piljene grade; impregnacija drva)

e DD 20.3 (Proizvodnja gradevinske stolarije i elemenata)

e DD 20.5 (Proizvodnja ostalih proizvoda od drva; proizvodnja predmeta od pluta, slame i pletarskih materijala)

Unutar skupina DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 najviSe djelatnika trece razine obrazovanja u 2005. i 2006. godini bilo
je zaposleno u Primorsko-goranskoj Zupaniji u skupini DD 20.5 (Proizvodnje ostalih proizvoda od drva; proizvodniji
predmeta od pluta, slame i pletarskih materijala) sa udjelom oko 20%. Taj je udio 2007. godine pao na razinu od is-
pod 10%, a u toj je godini skupina DD 20.3 preuzela primat sa oko 10% djelatnika 3. razine obrazovanja. U odnosu na
prosjek drvne industrije Republike Hrvatske u drvnoj industriji Zupanije u svim je trima promatranim skupinama, ve¢i
udio zaposlenih sa 3. razinom obrazovanja. (Grafikon 63a)
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Grafikon 63a: Obrazovna struktura zaposlenih u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 drvne industrije RH i PGZ u
2005., 2006. i 2007. godini prema modelu 3 razine obrazovanja - 3. razina
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Izvor: Obrada autora prema podacima DZS

U istim je skupinama djelatnosti unutar drvne industrije Primorsko-goranske Zupane i Republike Hrvatske najveci
udio zaposlenika bio 2. razine obrazovanja, a sto je vidljivo iz Grafikona 63b. Udio djelatnika 2. razine obrazovanja
&ini preko 50% ukupno zaposlenih u svim skupinama i na razini Hrvatske i Zupanije, a najvedi je udio (75%) ostvaren u
djelatnosti DD 20.3 na razini Zupanje. Analizirajuéi udio djelatnika 2. razine obrazovanja vidljivo je da je u svim trima
promatranim skupinama djelatnosti taj udio veci na Zupanijskoj razini u odnosu na hrvatski prosjek.

Grafikon 63b: Obrazovna struktura zaposlenih u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 drvne industrije RH i PGZ u
2005., 2006. i 2007. godini prema modelu 3 razine obrazovanja — 2. razina

80,00% 2:razina

75,00%

70,00%

65,00%
60,00%

55,00% -

50,00% -]
45,00% -

40,00% -
35,00%

30,00%

RN

I

[T

25,00%
20,00% -]

15,00% -

10,00% -

R
s e "

5,00%

L
I

[T TTE I

TS

(T

0,00%

2005. 2006. 2007.

@ DD20.1 RH =2DD20.1 PGZ mDD20.3 RH mDD20.3 PGZ B DD20.5 RH mDD20.5 PGZ

54 Poslovni biro PBIRO d.o.o.



Razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju

Najvedi udio zaposlenih prve razine obrazovanja izmedu skupina DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 PGZ-a zabiljeZen je
u djelatnosti DD 20.1 gdje je u razdoblju od tri promatrane godine cinio 35-40%. Komparirajuci Zupanijsku i drzavnu
razinu uocava se kako je u svim trima skupinama manji udio djelatnika 1. razine obrazovanja u Zupanijskoj drvnoj
industriji od ukupne hrvatske drvne industrije. (Grafikon 63c)

Grafikon 63c: Obrazovna struktura zaposlenih u skupinama DD 20.1, DD 20.3 i DD 20.5 drvne industrije RH i PGZ u
2005., 2006. i 2007. godini prema modelu 3 razine obrazovanja — 1. razina
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Izvor: Obrada autora prema podacima DZS

U nastavku su analizirana kretanja obrazovne strukture za slijedece djelatnosti unutar drvne industrije:
e DE 21.1 (Proizvodnja celuloze, papira i kartona)

e DE 21.2 (Proizvodnja proizvoda od papira i kartona)

e DN 36.1 (Proizvodnja namjestaja)

Iz Grafikona 64a vidljivo je kako i u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije udio zaposlenika 3.
razine obrazovanja ¢ini manji udio, od 5% do 15% i na razini Zupanije i na razini Republike Hrvatske. Najvise je zapos-
lenih djelatnika 3. razine obrazovanja na Zupanijskoj razini u 2005. godini bilo u djelatnosti DE 21.2, ali se taj udio s
godinama smanjivao.
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Grafikon 64a: Obrazovna struktura zaposlenih u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije RH i PGZ u
2005., 2006. i 2007. godini prema modelu 3 razine obrazovanja - 3. razina
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Najvedi udio i u ovim skupinama Cinili su zaposlenici 2. razine obrazovanja sa udjelom preko 55% u svim proma-
tranim godinama i na razini Hrvatske i na razini Primorsko-goranske Zupanije. (Grafikon 64b)

Grafikon 64b: Obrazovna struktura zaposlenih u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije RH i PGZ u
2005., 2006. i 2007. godini prema modelu 3 razine obrazovanja - 2. razina
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Izvor: Obrada autora prema podacima DZS
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Analizirajuci udio djelatnika sa 1. razinom obrazovanja u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 vidljivo je kako je
i na razini Zupanije i na razini Hrvatske znacajno viéi udio 1. razine obrazovanja od udjela 3. razine. (Grafikon 64c)

Grafikon 64c: Obrazovna struktura zaposlenih u skupinama DE 21.1, DE 21.2 i DN 36.1 drvne industrije RH i PGZ u
2005., 2006. i 2007. godini prema modelu 3 razine obrazovanja — 1. razina
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Izvor: Obrada autora prema podacima DZS

Tendencije usmjerene ka podizanju opée razine obrazovanja zaposlenika, te dodatno obrazovanje u podrucju
raznih specijalizacija, dokvalifikacija i ovladavanja suvremenijom tehnologijom proizvodnih procesa predstavljaju
vaznu odrednicu u nastojanjima za poboljSanje konkurentnosti i efikasnosti drvne industrije Primorsko-goranske
Zupanije.
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5. REZULTATI  ISTRAZIVANJA  MISLIENJA  POSLOVODSTVA
ODABRANIH TVRTKI 1Z DRVNE INDUSTRIJE PRIMORSKO-
GORANSKE ZUPANUE O VAZNOSTI OBRAZOVANIJA ZA RAZVOI
DRVNE INDUSTRUE

Za potrebe izrade Studije provedeno je terensko istrazivanje medu poslovodstvom vodedih tvrtki u drvnoj
industriji Primorsko-goranske Zupanije o vaznosti znanja i obrazovanja za razvoj drvne industrije Zupanije.

IstraZivanjem je obuhvaéeno 36 tvrtki koje zapo$ljavaju preko 75% ukupno zaposlenih u drvnoj industriji Zupanije.
Dobiveni su slijededi rezultati:

Grafikon 65: Stanje drvne industrije u PGZ — rezultati upitnika
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Izvor: Obrada autora prema podacima iz Upitnika

Velika vecina ispitanika, njih 73% smatra da je drvna industrija u Zupaniji nedovoljno razvijena dok je samo 27% njih
misljenja kako je ona prosjecno razvijena. Niti jedan od ispitanika ne smatra da je drvna industrija na visokom stupnju
razvoja. (Grafikon 65)

Negativno opredjeljenje vecine ispitanika o razvoju drvne industrije u Zupaniji moze se dovesti u svojevrsnu uzroéno
posljedi¢nu vezu sa nezadovoljavajuéim financijsko-ekonomskim pokazateljima rezultatima poslovanja, a na sto direktno
moze utjecati obrazovna struktura koja je u drvnoj industriji, kako Primorsko-goranske zZupanije, tako i Hrvatske, znatno
ispod prosjeka gospodarstva i cjelokupne preradivacke industrije.
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Grafikon 66: Stanje drvne industrije u odnosu na ukupnu industriju u PGZ — rezultati upitnika
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Izvor: Obrada autora prema podacima iz Upitnika

Da drvna industrija ne odstupa u velikim razmjerima u odnosu na cjelokupnu industriju Zupanije, odnosno da
je njeno stanje prosje¢no smatra 60% ispitanika. 33% ispitanika misli kako je drvna industrija ispod prosjeka ukupne
industrije Zupanije, a samo 7% smatra je iznad prosje¢nom. (Grafikon 66)

Nesrazmjer dobivenih odgovora upuduje na preteznu percepciju drvopreradivaca kako je drvna industrija u kom-

Grafikon 67: Stanje drvne industrije PGZ u odnosu na ukupnu drvnu industriju u Republici Hrvatskoj — rezultati

upitnika
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Izvor: Obrada autora prema podacima iz Upitnika
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Sliéno misljenje, kao i kod usporedbe stanja drvne industrije Zupanije u odnosu na ukupnu industriju Zupanije, prevla-
dava i u slucaju njene usporedbe sa ukupnom drvnom industrijom na razini Republike Hrvatske. Tako nesto vise od polov-
ice ispitanika (53%) smatra kako je stanje drvne industrije prosje¢no u odnosu drvnu industriju RH, dok 40% ispitanika
smatra stanje ispod prosje¢nim. Od ukupnog broja ispitanika, njih 7% zaklju¢uje kako je stanje drvne industrije Zupanije
bolje nego $to je to na razini RH i ukupne preradivacke industrije u Zupaniji. (Grafikon 67)

Grafikon 68. VaZnost znanja za razvoj drvne industrije — rezultati upitnika

( Kako ocjenjujete vaznost znanja za razvoj drvne industrije?
93%
100% - ?
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% - 7%
10% - 0%
0%
Znanje je kljuéni Znanjeima Znanje nije
¢initelj daljnjeg prosje¢nu bitan ¢initelj
razvojadrvne vaznostza razvojadrvne
industrije razvojdrvne industrije
industrije
- J

Izvor: Obrada autora prema podacima iz Upitnika

Svi se ispitanici slazu kako znanje kao kvalitativan Cinitelj razvoja ima svoju ulogu i u razvoju drvne industrije. Da je ono
kljuéni ¢imbenik gospodarskog rasta i razvoja drvne industrije slaze se 93% ispitanika. Samo 7% smatra kako znanje u tom
razvoju nema presudnu ulogu odnosno da je njegova vaznost prosjena u odnosu na ostale Cinitelje koji mogu unaprijediti
stanje ekonomskog razvoja i poboljSanja konkurentnosti drvne industrije na lokalnoj i nacionalnoj razini. (Grafikon 68)

Grafikon 69. Ocjena doprinosa znanja poslovnim rezultatima vase tvrtke — rezultati upitnika
4 N
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Izvor: Obrada autora prema podacima iz Upitnika
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U ocjeni doprinosa znanja poslovnim rezultatima tvrtke 87% ispitanika smatra da je znanje najvazniji Cinitelj uspjeSnosti,
a samo 13% misli da znanje ima prosjecan doprinos. Niti jedan ispitanik ne smatra znanje nebitnim ciniteljem uspjesnosti
razvoja vlastite vrtke. (Grafikon 69)

Grafikon 70: Doprinos povecanja znanja poboljSanju konkurentnosti tvrtke — rezultati upitnika
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Izvor: Obrada autora prema podacima iz Upitnika

Postotak od ¢ak 27% ispitanika misli kako poveéanja znanja djelatnika uz ostale nepromijenjene uvjete nema poziti-
van utjecaj na definiranje trziSne konkurentnosti njihove tvrtke, a 73% ispitanika smatra kako bi im veca razina strucnih

znanja i vjestina djelatnika u njihovoj tvrtci pomogla u postizanju vise razine trziSne konkurentnosti. (Grafikon 70)
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Grafikon 71: Doprinos znanja povecanju izvoza tvrtke —
rezultati upitnika

Da povecanje znanja ljudskih potencijala zapos-
lenih u tvrtci ne bi pozitivno utjecalo na povecanje iz-
voznih aktivnosti smatra 40% ispitanika. Moguce je da
je takvo razmisljanje posljedica trenutnih losih trziSnih
uvjeta i pada izvoznih aktivnosti koje se jednim dijelom
mogu pribrojiti globalnoj ekonomskoj krizi koja je zahva-
tila i hrvatske drvopreradivace izvoznike. Medutim ipak
vecina, njih 60%, misli kako bi se i u takvim nepovoljnim
utjecajima na izvoznom trzistu kroz povecanje znanja za-
poslenika mogliizboriti za snazniju izvoznu propulzivnost
i povecanje izvoznih aktivnosti. (Grafikon 71)

Grafikon 72: Srednjoro¢ni planovi dostizanja vece razine
znanja zaposlenika tvrtke — rezultati upitnika

lako se iz prijasnjih odgovora vidi svjesnost ispitanika
o potrebi za boljom obrazovnom strukturom koja bi im
omogudila vecu konkurentnost i izvoznu propulzivnost, ¢ak
47% njih nemaju planove za razvoj ljudskih potencijala u
srednjorocnom poslovnom razdoblju. Medutim, ipak 53%
ispitanika danas u svojim tvrtkama posjeduju konkretne
razvojne planove koji u sebi inkorporiraju usmjerenje ka
unaprjedenju razine znanja vlastitih zaposlenika. (Grafikon
72)

Grafikon 73: Znanje u javnim institucijama na lokalnoj
razini za uspjesno stvaranje preduvjeta potrebnih za
poslovanje i pracenje rada tvrtke, te pruzanje adekvatne
potpore tvrtki — rezultati upitnika

Niti jedan od ispitanika ne smatra da javne institucije
na lokalnoj i regionalnoj razini imaju dovoljno znanja za
uspjeSno stvaranja preduvjeta potrebnih za poslovanje,
praéenje rada njihove tvrtke, te pruzanje adekvatne pot-
pore. Njih 33% misli kako potrebnog znanja ima djelomicno,
dok se 67% ispitanika slaZe kao javne institucije na lokalnoj i
regionalnoj razini ne raspolazu dovoljnom koli¢inom znanja
u funkciji pruzanja adekvatne pomoci u poslovanju njihovih
tvrtki. (Grafikon 73)
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Izvor: Obrada autora prema podacima iz Upitnika

a Usrednjoroénom razdoblju (1 -5 god.) imate li konkretne
razvojne planove koji se odnose na dostizanje vece razine znanja
vasih zaposlenika?
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Izvor: Obrada autora prema podacima iz Upitnika

Smatrate li da u javnim institucijama na lokalnoj i regionalnoj
razini imadovoljno znanja zauspjeSno stvaranja preduvjeta
potrebnih za poslovanje vase tvrtke, praéenje rada vase
tvrtke, te pruzanje adekvatne potpore va3oj tvrtki?
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Izvor: Obrada autora prema podacima iz Upitnika
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Grafikon 74: Znanje u javnim institucijama na drzavnoj razini za uspjesno stvaranje preduvjeta potrebnih za poslo-
vanje i pracenje rada tvrtke, te pruzanje adekvatne potpore tvrtki — rezultati upitnika

-
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Smatrate li da u javnim institucijama na drzavnoj razini ima
dovoljno znanja za uspjesno stvaranja preduvjeta potrebnih
zaposlovanje vase tvrtke, pracenje rada vase tvrtke, te
pruzanje adekvatne potpore vasoj tvrtki?
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h Nesto je bolje misljenje ispitanika kada se radi o pitanju
adekvatne razine znanja za pruzanje adekvatne pomoci od
strane javnih institucija na drzavnoj razini. Tako 7% ispitanika
misli kako javne institucije na drzavnoj razini imaju dovoljno
znanja za pruzanje adekvatne pomoci njihovim tvrtkama u
poslovanju, 60% ispitanika ipak smatra da tog znanja ima
samo djelomicno, a 33% je misljenja kako javne institucije
na drZavnoj razini ne raspolazu dovoljnim stru¢nim znanjem
kako bi uspjesno stvorile preduvjete potrebne za poslovanje
i pruzile adekvatnu potporu u poslovanju njihovih tvrtki.
(Grafikon 74)

Izvor: Obrada autora prema podacima iz Upitnika

Grafikon 75: Ponuda obrazovnih programa s obzirom na kadrovske potrebe tvrtke — rezultati upitnika
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Izvor: Obrada autora prema podacima iz Upitnika

Najvedi nedostatak postojecih obrazovnih programa u hrvatskom obrazovnom sustavu u odnosu na potrebe vlastite

tvrtke ispitanici vide u ponudi programa formalnog srednjoskolskog obrazovanja gdje je 53% ispitanika izjavilo nezado-
voljstvo, a u okvirima formalnog visokoSkolskog obrazovnog sustava i neformalnog obrazovanja nezadovoljstvo iskazuje
40% ispitanika. Samo 7% ispitanika je zadovoljno srednjoskolskim obrazovanjem, dok je kod visokoSkolskog i neformalnog
obrazovanja razina zadovoljstva na 20%. Usporedujuci sva tri obrazovna segmenta uocljivo je kako kod svakoga od njih
40% ispitanih menadZera izrazava djelomi¢no zadovoljstvo. (Grafikon 75)
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Grafikon 76: Ponuda radne snage za rad u sektoru drvne industrije — rezultati upitnika
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Izvor: Obrada autora prema podacima iz Upitnika

U skladu sa prethodno do-
bivenim  rezultatima  analize
nezadovoljavaju¢e ponude obra-
zovnih  programa prilagodene
sektoru drvne industrije, slicno
je misljenje ispitanika o adekvat-
nosti ponude radne snage za rad
u njihovim tvrtkama. Tako velika
vecéina, njih 93%, smatra kako
na trZiStu rada manjka radne
snage visokog i viSeg obrazo-
vanja tehnicke struke iz domene
drvne industrije, koje bi radile na
poslovima vodenja i razvoja proiz-
voda. Poslije ovoga, drugi najveci
nedostatak ispitanici osjecaju u
dovoljnosti ponude radne snage
srednjoskolskog obrazovanja, KV
i VKV tehnicke struke iz domene
drvne industrije (80%), a zatim sli-

jedi kategorija visokog i viSeg obrazovanja dizajnerske struke koja bi bila specijalizirana za rad u funkciji dizajna proiz-
voda gdje 73% ispitanih osjeé¢a nedostatnu ponudu radne snage. (Grafikon 76)

Grafikon 77: Potreba za dodatnom radnom snagom u tvrtci — rezultati upitnika
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Izvor: Obrada autora prema podacima iz Upitnika

Istu potrebu (33%) za dodat-
nom radnom snagom ispitanici
imaju u podrucju visoko i viseg
obrazovanog kadra tehnicke
struke za vodenje proizvodnje i
razvoja proizvoda, te kadra sa
zavrsenim srednjoSkolskim obra-
zovanjem, KV i VKV tehnicke
struke za koju misle da bi u tvrtki
doprinijela boljem i produktivni-
jem poslovanju.

S obzirom na, od strane
samih drvopreradivaca, prepoz-
natu potrebu za obrazovanijim i
strucnijim kadrom u svojim tvrt-
kama, potrebno je staviti nagla-
sak na njihovu nedostatnost u
vidu dostupne radne snage iz do-
mene drvne industrije. Rjesenje
tog problema jednim dijelom

zasigurno lezi u orijentaciji Skolskih programa prema realnim trziSnim potrebama drvne industrije kroz razne oblike
stimuliranja u€enika za odabir srednjoskolskog i visokoSkolskog obrazovanja u podrucju drvne industrije, kao i pomodi
javne vlasti drvnom sektoru na lokalnoj i nacionalnoj razini, te poticanju samih tvrtki na kontinuiranu edukaciju svojih
zaposlenika. (Grafikon 77)
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6. UMJESTO ZAKLJUCKA

Provedena komparativna analiza stanja drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije u odnosu na ukupnu
hrvatsku drvnu industriji, Zupanijsku i ukupnu hrvatsku preradivacku industriju i gospodarstvo ukazuje na odredeno
zaostajanje u pogledu produktivnosti rada u odnosu na preradivacku industriju, kao i u odnosu na ukupno gospo-
darstvo Republike Hrvatske i Primorsko-goranske Zupanije. Unatoc visim stopama rasta financijskog aspekta produk-
tivnosti rada mjerene kroz bruto dobit po zaposlenom kod hrvatske drvne industrije primjetno je zaostajanje uzevsi
u obzir apsolutne veli¢ine. Zabrinjavajuéi je znacajno sporiji rast produktivnosti rada mjerene kroz bruto dobit po
zaposlenom kod drvne industrije Zupanije u odnosu spram hrvatske drvne industrije. No, usporedujuci produktivnost
izrazenu kroz prihod po zaposlenom drvna industrije Primorsko-goranske Zupanije ostvaruje i viSu stopu rasta i vise ra-
zine apsolutnih vrijednosti u odnosu na ukupnu hrvatsku industriju, no obje ipak zaostaju za prosjekom preradivacke
industrije i ukupnog gospodarstva.

Posebno zabrinjavaju pokazatelji koji se odnose na investicijske aktivnosti mjerene kroz razinu investicija po za-
poslenom. Drvna industrija i na razini Hrvatske i na razini Zupanije ostvaruju manje investicijske aktivnosti u odnosu
na ukupnu preradivacku industriju i gospodarstvo kao cjelinu. Bitno je istaknuti kako je stopa rasta investicijskih ak-
tivnosti veéa kod drvne industrije Hrvatske nego kod drvne industrije Zupanije koja ¢ak biljeZi negativnu stopu.

Razmatrajudi izvoznu aktivnost kroz pokazatelj izvoznih prihoda po zaposlenom drvna industrija i Primorsko-
goranske Zupanije i ukupna hrvatska drvna industrija ostvarile su vise razine izvoznih prihoda po zaposlenom od onih
ostvarenih u ukupnom gospodarstvu i Zupanije i Republike Hrvatske, no istovremeno znatno nize razine u komparaciji
sa izvoznom aktivnoséu preradivacke industrije. No, potrebno je naglasiti kako su zabiljeZzene stope rasta izvozne
aktivnosti vece i kod Zupanijske i kod drvne industrije u odnosu na cjelokupnu preradivacku industriju i ukupno gos-
podarstvo. Drvna industrija Hrvatske ostvarila je znatno visu stopu rasta izvoza po zaposlenom od drvne industrije
na razini Primorsko-goranske Zupanije, ali su apsolutne veliine na strani Zupanijske drvne industrije koja je ostvarila
znatno bolje rezultate od prosjeka ukupne hrvatske drvne industrije.

U kontekstu analize intenziteta uvoznih aktivnosti mjerenih kroz uvoz po zaposlenom uocava se znatno brZi rast
ovog pokazatelje u drvnoj industriji u odnosu na preradivacku industriju i ukupno gospodarstvo, kako promatrajuci
na razini Hrvatske, tako i na Zupanijskoj razini. Ipak apsolutne veli¢ine su manje kod drvne industrije u odnosu na uku-
pno gospodarstvo i ukupnu industriju. U usporedbi Zupanijske drvne industrije i drvne industrije Hrvatske, Zupanijska
ostvaruje znatno brzi rast uvoznih aktivnosti.

Analizirajuci ukupnost vanjskotrgovinskih odnosa kroz odnos pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima i iskazano
kroz koeficijent pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima vidljivo je kako drvna industrija Zupanije ostvaruje pozitivan
trend rasta ovog pokazatelja dok ukupna hrvatska drvna industrija, kao i Zupanijska i Hrvatska preradivacka indus-
trija i ukupno gospodarstvo ostvaruju negativne trendove. Vazno je istaknuti kako unatoc brzom rastu koeficijenta
pokrivenosti uvoza izvoznim prihodima drvna industrija Primorsko-goranske Zupanije ostvaruje manje apsolutne
veli¢ine u usporedbi i sa prosjekom Hrvatske drvne industrije i sa prosjekom Zupanijske i hrvatske preradivacke indus-
trijom kao i sa ukupnim Zupanijskim i hrvatskim gospodarstvom.

lako je ova studija prvenstveno usmjerena na istrazivanje obrazovne strukture zaposlenih u drvnoj industriji Pri-
morsko-goranske Zupanije, te utjecaja na ekonomski polozaj i performanse ove djelatnosti, dobiveni ekonomski poka-
zatelji ukazuju na smanjenje doprinosa drvne industrije gospodarstvu Primorsko-goranske Zupanije. Uzrok takvome
trendu moguce je usmjerenje ka poticanju razvoja nekih drugih, prvenstvo djelatnosti u podrucju tercijarnog sektora,
turizma i trgovine. Niska investicijska aktivnost moze ukazivati na nedovoljan interes ulagaca za drvopreradivacku
proizvodnju, a ispodprosjecni pokazatelji proizvodnosti, rada na zanemarivanje razvoja kljuc¢nih proizvodnih Cinitelja
drvne industrije u Zupaniji.

Analiza obrazovne strukture zaposlenih sukladno metodologiji podjele na ukupno tri razine obrazovanja, izve-
denoj za potrebe ove studije, ukazuje na zaostajanje drvne industrije u pogledu obrazovne strukture zaposlenih i na
razini Republike Hrvatske i na razini Primorsko-goranske Zupanije u odnosu na cjelokupnu preradivacku industriju i
ukupno gospodarstvo. U promatranom vremenskom razdoblju u drvnoj je industriji znacajno manji udio djelatnika
sa 3. (najviSom) razinom obrazovanja, a istovremeno je znatno veéi udio onih sa 1. (najnizom) razinom obrazovanja,
dok je udio djelatnika sa 2. (srednjom) razinom obrazovanja podjednak u odnosu i na preradivacku industriju i na
gospodarstvo. U usporedbi Zupanijske sa ukupnom hrvatskom drvnom industrijom u obrazovnoj strukturi zaposlenih
podjednak je udio onih sa 3. razinom obrazovanja, dok je udio 2. razine veci na Zupanijskoj razini, a udio 1. razine je
vedi na drzavnoj razini. Zupanijska drvna industrija ime ne$to povoljniju obrazovnu strukturu u odnosu na prosjek
ukupne hrvatske drvne industrije. Unutar Zupanije u 2005. i 2006. najvedi je udio djelatnika 3. razine obrazovanja
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imala skupina DD 20.5, dok je u 2007. godini skupina DE 21.1 imala najvedi udio 3. razine obrazovanja.

Usprkos nepovoljnijoj obrazovnoj strukturi zaposlenika, za sada drvna industrija kao izrazito radno intenzivna
industrijska grane ostvaruju relativno zadovoljavajuce poslovne rezultate. Zbog zaostajanje industrije PGZ u odnosu
na ukupnu industriju Hrvatske, te zbog zaostajanja Zupanijske drvne industrije za ukupnom drvnom industrijom u
nekima od prethodno elaboriranih pokazatelja ekonomsko-financijskih performansi, bez znacajnijih investicijskih
aktivnosti te bez snaznog unapredenja obrazovnog sustava u funkciji pruzanja adekvatne potpore drvnoj industriji
mogude je ocekivati snazniju deindustrijalizaciju kako na podrucju Primorsko-goranske Zupanije, tako i u Hrvatskoj, te
je potrebno strogo ciljanim mjerama potaknuti restrukturiranje i adekvatno sistematiziranje obrazovnih programa,
te potpomognuti same obrazovne procese, kako u tvrtkama tako i u institucijama. Takoder potrebno je strateski ori-
jentiranim mjerama poticati dostizanja viSih stupnjeva obrade i finalizacije proizvoda te tehnolosko-tehnicki razvoj
i modernizaciju u funkciji podizanja izvozne konkurentnosti i dostizanja viseg stupnja dodane vrijednosti u finalnim
proizvodima.

Jedno od klju¢nih podrucja bududih ulaganja u drvnoj industriju zasigurno bi trebalo biti podizanje razine obrazo-
vanja, znanja i vjestina zaposlenika. Takvu su potrebu prepoznali menadZeri vodedih tvrtki iz sektora drvne industrije
u Primorsko-goranskoj Zupaniji. Percipirajuci stanje drvne industrije kao nedovoljno razvijeno, a znanje kao osnovni
¢imbenik daljnjeg razvoja ukupne i drvne industrije, te generator povecanja izvozne propulzivnosti i povecanja natu-
ralno i financijski izrazenih veli¢ina izvoza. S druge pak strane, znacajan dio tvrtki u sektoru Zupanijske drvne industrije
nema inkorporirane i osmisljene razvojne planove koji se odnose na konkretno podizanje razine znanja i poboljSanje
vjestina njihovih zaposlenika.

PoboljSanje obrazovne strukture zaposlenih u drvnoj industriji u cilju postizanja veée efikasnosti i medunarodne
konkurentnosti drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije, pretpostavlja poduzimanje konkretnih mjera i ak-
tivnosti na svim razinama vlasti, u svim odgovornim institucijama, kao i unutar samih industrijskih tvrtki.

Promjene u obrazovnom sustavu u skladu sa konkretnim potrebama realnog drvopreradivackog sektora vazan
su ¢imbenik za ostvarivanje visih razina proizvodnosti, a time i povecanja konkurentnosti, u drvnoj industriji Zupanije.
Medutim, te je promjene potrebno sagledati u kontekstu ukupne prilagodbe gospodarstva globalnim ekonomskim
kretanjima i pritiscima konkurentnosti. Nastavne programe viSeg stupnja osnovne Skole treba prilagoditi ne samo
nastavku skolovanja u gimnaziji, ve¢ posebno industrijskim zanimanjima u obrtnickim i stru¢nim skolama.

Radno intenzivnu drvnu industriju u kojoj prevladava nisko obrazovana radna snaga i proizvodi niske razine fi-
nalizacije ¢esto u korak prati neoptimalno iskoriStavanje drvne sirovine. Nasuprot tome je drvna industrija sa bol-
jom tehnicko-tehnoloskom osnovicom i zaposlenicima sa viSom razinom obrazovanja Sto zajedni¢kim djelovanjem
omogucava postizanje proizvodnje sa visokim stupnjem finalizacije proizvoda $to direktno dovodi i do viseg udjela
dodane vrijednosti. Takav smjer razvoja koji ukljucuje paralelan razvoj ljudskih potencijala i unapredenje tehnologije
proizvodnih procesa je vazno stratesko opredjeljenje koje poprima i dimenziju sigurnosti odrZzavanja kontinuiteta poslo-
vanja i ostvarivanja pozitivnih trzisnih rezultata, a posebice u vremenima negativnih globalnih ekonomskih kretanja.
Investicijska aktivnost uvodenja novih tehnologija koje ée omoguciti postizanje jeftinijeg i kvalitetnijeg finalnog proiz-
voda sa viSim udjelom dodane vrijednosti generator je izvozne snage u vremenima pozitivnih ukupnih gospodarskih
kretanja, a u kriznome razdoblju moze pomocdi u prevladavanju poteskoca u smislu sigurnijeg zadrzavanja onih trzisnih
nisa kojima su potrebni kvalitetni proizvodi sa jedinstvenim tehnickim i kvalitativnim obiljezjima proizvodaca.

Za razvoj drvne industrije Primorsko-goranske Zupanije utemeljen na znanju kao klju¢nom ¢imbeniku konkurent-
nosti, temeljna odrednica nisu niski troskovi, posebice ne niske place, ve¢ ulaganja u razvoj i povecanje znanja, te
tehnoloski razvoj, dizajn i kvalitetu proizvoda, zatim fleksibilna upravljacka struktura, dobro poznavanje trzista i potre-
ba kupaca, razvoj i stimuliranje inovacija, te intenziviranje suradnje izmedu istrazivackih centara, strukovnih skola,
fakulteta i industrijskih poduzeca, a uz snaznu i ciljano usmjereno institucionalnu podrsku na drZavnoj i lokalnoj
razini.

Ulaganja u obrazovno napredovanje zaposlenika nije trosak, ve¢ klju¢ni ¢imbenik konkurentnosti poduzeda.
CjeloZivotno obrazovanje nacin je suvremenog pristupa ovoj problematici u vidu permanentnog usavrsavanja i ospo-
sobljavanja kroz rad i vanjske aktivnosti. Ono je u Hrvatskoj izrazito slabo razvijeno. Zadatak je svih nositelja ekonom-
ske politike da se aktivno ukljuce u poticanje nastavka obrazovanja i nakon ulaska na trziSte rada. S aspekta razvoja
drvne industrije Zupanije, zna&ajnije uklju¢ivanje u razne oblike cjeloZivotnog obrazovanja sigurno bi pridonijelo veéoj
konkurentnosti industrijskih poduzeca.
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